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levads

Fit2LEAD klatienes apmacibas ir izstradatas, lai sniegtu pasniedzé&jiem un
pieauguso izglitotajiem nepiecieSamas zindSanas, prasmes un metodes, kas |auj
vadit lideribas apméacibas ar spécigu uzsvaru uz ieklaujosu, taisnigu un efektivu
vadibu. Apmacibas atbilst fit2LEAD projekta kopé&jiem mérkiem, attistot
kompetences, kas veicina socialo atbildibu, jutigumu pret daudzveidibu un
izciltbu vadiba.

Mérki

|Izmantojot interaktivu, uz praksi orientétu un pieredzée balstitu macisanos,
daltbnieki:

e lzpratis un apgus galvenos lideribas principus, tostarp komunikaciju,

empatiju, sadarbibu un spé€ju pielagoties.

o Attistis ieklaujoSas vadibas prasmes, nodroSinot taisnigu attieksmi un

vienlidzigas iespéjas visiem cilvekiem.

o legis praktiskus rikus un stratégijas psihologiski droSas macibu un darba

vides veidoSanai.

e Pilnveidos spéju vadit saistoSas macibu nodarbibas, kas uzsver
[Tdzdaltbu, pardomas un pieredzé balstitu macisanos.

e Veidos parliecibu par spéju risinat dazadas vadibas situacijas, tostarp
konfliktu risinasanu, aizspriedumu atpazisanu un juridisko prasibu ievéroSanu.

e Apgus labako praksi lideribas apmacibas un to, ka pielagot macibu

metodes dazadu dalibnieku vajadzibam un pieredzei.

Klatienes apmacibas nav tikai zinaSanu nodosana, bet gan praktiska pielietoSana,
nodrosinot, ka pasniedzéji aiziet ar konkrétam stratégijam, kuras var 1stenot sava

profesionalaja vide.
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Mérka grupa

Apmacibas ir paredzétas profesionaliem, kuri strada pieauguso izglitiba, lideribas
attistiba un organizaciju apmacibas. Tajas ietilpst:

e Pasniedzéji, pedagogi un fasilitatori, kas strada lideribas attistiba, koucinga

un pieauguso izglitibas joma.

e Vaditaji un uzraugi, kuri vélas pilnveidot savas starppersonu, komunikacijas

un étiskas vadibas prasmes.

o Organizacijas un iestades, kas koncentréjas uz daudzveidibu, ieklauSanu un

profesionalo attistibu saviem darbiniekiem un komandam.

e Nevalstisko organizaciju un kopienu lideri, kas strada socialas atbildibas
un ieklauSanas projektos.

o lkviens, kas iesaistits profesionalu mentoréSana, kouc€inga vai vadiSana

uz efektivam un taisnigam vadibas praksém.

e Toposie lideri, kuri ir savas vadibas karjeras sakuma un vélas jau no pasa
sakuma attistit spécigas, ieklaujosas un uz ilgtsp&ju orientétas vadibas

prasmes.

Sis apmacibas ir izstradatas ta, lai tas varétu pielagot dazadai pieredzei un
profesijam. Neatkarigi no ta, vai dalibnieki ir pieredzéjusi pasniedzéji, kuri vélas
pilnveidot savas metodes, vai jauni fasilitatori, kas meklé strukturétas vadlinijas,

saturs ir veidots ta, lai sniegtu vértigas zinasanas un praktisku pielietojumu.

Uzsverot So daudzveidigo auditoriju, fit2LEAD klatienes apmacibas nodroSina
plasu ietekmi, sniedzot profesionaliem rikus, lai vaditu ieklaujosi, efektivi

komunicétu un veicinatu sadarbibu un psihologisko drosibu sava videé.
Macibu metodes

Visas fit2LEAD apmacibas izmantotas macibu metodes ir veidotas, pamata nemot_

pieklﬁstamibu un ieklausanu. ST pieeja nodrosina, ka dalibnieki ar dazadam

'G‘*' gjam maciSanas vélmém un pieredzi var pilnvértigi iesaistities macibu procesa. Ip skill
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Apvienojot elastibu, universalo dizainu un atbalsta stratégijas, apmacibas rada
macibu vidi, kura ikvienam ir vienlidzigas iespéjas piedalities un gut
panakumus.

Macibu universalais dizains (UDL)

e Apmacibas tiek izmantotas dazadas iesaistes, informacijas pasniegSanas
un izteiksmes formas, lai pielagotos atSkirigiem maci8anas stiliem un

spéjam.

e Piemers: saturs tiek pasniegts, izmantojot vizualos materialus, audio

formatus, praktiskus uzdevumus un diskusijas, lai atbalstitu dazadas

macisanas preferences.
Pieredze balstita un interaktiva maciSanas

e Uzmaniba tiek pieveérsta macibam, darot — izmantojot lomu spéles,
gadijumu izpéti, grupu darbu un simulacijas, nevis pasivu lekciju tipa

maciSanu.

o Piemeérs: ta vieta, lai psihologisko droSibu apspriestu tikai teorétiski, daltbnieki

piedalas uzdevumos, kas parada tas ietekmi realaja dzive.
Pielagojamas komunikacijas stratégijas

e Pasniedzéji izmanto skaidru, vienkarsu un strukturéetu valodu, lai

nodroSinatu sapratni.

e Materiali ir pieejami viegli lasama formata, Braila raksta, ar zimju valodas

tulkojumu un audio versijas, ja tas nepiecieSams.

e Tiek izmantoti digitalie riki, piemé&ram, runas parvérsanas teksta

programmatira vai video ar subtitriem, lai uzlabotu pieklGstamibu.
Mazas grupas un savstarpéja macisanas

e Macibas notiek daudzveidigas mazas grupas, laujot dalibniekiem atbalstit

un macities vienam no otra.
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e Piemérs: jauktas grupas kopigi strada pie vadibas izaicingjuma risinadSanas,
veicinot dazadus skatupunktus un sadarbibu.

Elastiga un vajadzibam pielagota pieeja

e Apmacibas tiek pielagotas, nemot véra dalibnieku konkrétas vajadzibas,
nodrosSinot, ka aktivitatés ir integrétas stratégijas, kas veicina cilvéku ar
invaliditati ieklauSanu.

e Piemérs: lomu spélu vai diskusiju pielagosana cilvékiem ar parvietoSanas
gratibam vai papildu partraukumu nodroSinaSana dalibniekiem ar
neirodazadibas Tpatnibam.

Paligtehnologiju integrésana

o Digitalie macibu riki un paligtehnologijas tiek izmantoti, lai uzlabotu
pieklastamibu un lidzdalibu.

e Piemeri: ekrana lasitaji, reallaika subtitri, digitalie piezimju veidosanas riki un
pieejama prezentaciju programmatara.

Jaukta macisanas

e Apmacibas apvieno pasvaditas tieSsaistes macibas ar klatienes sesijam,
lai palielinatu elastibu un pieklastamibu.

e Si pieeja atbalsta nepartrauktu macisSanos, pielagojas dazadiem grafikiem
un lauj padzilinati pardomat apgdto starp sesijam.

o Piemeérs: dalibnieki apgist e-macibu modulus sava tempa un péc tam

piedalas tieSsaistes grupu diskusijas vai darbnicas, lai pielietotu apguto.
Norises vide

Vide bez fiziskiem $kérsliem
o
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o Apmacibu norises vietas tiek izvélétas, pamatojoties uz to
pieklastamibu (piemérots apgaismojums, akustika, tualetes, kas
pieejamas cilvékiem ratinkréslos u.c.).

o Seédvietu izvietojums nodrosina, ka visiem dalibniekiem, tostarp tiem,
kuri izmanto parvietoSanas paliglidzeklus, ir vienlidziga piekluve

pasniedzéjiem un diskusijam.
Hibridas un attalinatas iespéjas

o Ja nepiecieSams, tiek nodroSinata attalinata lidzdaliba, izmantojot
tieSsaistes rikus, virtualas darba grupu telpas un digitalas
sadarbibas platformas.

o Apmacibu materiali tiek nodrosinati gan drukata, gan digitala
formata, lai nodroSinatu elastibu.

Psihologiski dro$a un ieklaujo$a vide

o Dalibnieki tiek iedroSinati brivi paust savu viedokli, nebaidoties no

nosodijuma.

o Sesijas sakas ar diskusiju par ieklaujoSas komunikacijas normam, lai

nodrosSinatu cienpilnu lidzdalibu.
Sensorajam vajadzibam draudzigi pielagojumi

o Samazinats fona troksnis un kontroléts apgaismojums, lai pielagotos

sensorajai jutibai.

o Pieejamas klusas telpas dalibniekiem, kuriem nepiecieSami

partraukumi no parmeérigas stimulacijas.
Partraukumi un tempa pielagosana

o Regulari partraukumi ir ieklauti grafika, lai novérstu kognitivo

parslodzi.
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o Pasniedzéji saglaba elastibu, pielagojot sesiju tempu atbilstosi

dalibnieku vajadzibam.

levieSot Sis ieklaujoSas maciSanas metodes un pieejamas macibu vides
risinajumus, fit2LEAD klatienes apmacibas nodrosina, ka visi dalibnieki —
neatkarigi no sp€jam — var aktivi iesaistities, macities un efektivi pielietot
vadibas prasmes.

Jautajiet dalibniekiem, vai vini jutas érti ar konkréto norises vidi. Lldziet vinus
noradit, kas viniem patik, ko var izdarit jau iepriekS ka dalu no sagatavoSanas
procesa, lai varétu veikt savlaicigus pielagojumus. Paskaidrojiet, ka értras macibu
vides izveide, balstoties uz dalibnieku vajadzibam, ir viens no pirmajiem soliem

darbnicas organizéSana.
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Struktdra

Darbiba Apraksts Materials ligums Veids
1,5
Atklasana levads apmacibu mérkos, struktira un grafika. Prezentacija, stundas TieSsaisté / klatienée /
Dalibnieki iepazistas sava starpa, precizé€ gaidas un programmas hibrida formata
sanem norades par platformas lietosanu, parskats, Informacijas
pasnovértéjumu un macibu procesu. buklets,
Pasnovértéjums u.c.
E-macibu kurss 1 nedéla
Pasmacibas Dalibnieki patstavigi apgust 1.—5. moduli e-macibu PaSorganizéts
posms #1 platforma. Tajos aplukoti ieklaujoSas un étiskas
vadibas pamatjédzieni. Saturs ietver interaktivus
materialus, viktorinas un refleksijas uzdevumus.
e Efektiva komunikacija
e Empatija
e Sadarbiba
e Psihologiska drosiba
e Jutigums pret daudzveidibu
Katram modulim tiek noteikta viena atbildiga persona.
lepaziSanas 5,5
Klatienes macibu | Praktiska darbnica, kura dalibnieki reflekté par 1.-5. aktivitate stundas Klatiené / hibrida

diena #1

modula saturu. Tiek ieklautas grupu aktivitates,
gadijumu izpéte un lomu spéles, lai padzilinatu izpratni
un pielietotu zinaSanas.

energizétajs,
bezsaistes materiali
u.c.

formata / tieSsaisté



https://fit2lead.eu/#Results
https://fit2lead.eu/#Results
https://assess.fit2lead.eu/
https://www.bit-academy.eu/group/4801/
https://fit2lead.eu/#Results
https://fit2lead.eu/#Results
https://fit2lead.eu/#Results
https://fit2lead.eu/#Results

E-macibu kurss 1 nedéla | PasSorganizéts
Pasmacibas Dalibnieki turpina macibas ar 6.—10. moduli.
posms #2 Uzmaniba tiek pievérsta praktiskiem rikiem,
komunikacijai un ieklaujosai IEmumu pienemsanai.
e Taisnigums
o Neitralitate
e Spé€ja pielagoties
e PasSapzina
e Juridiskas zinaSanas un atbilstiba
Katram modulim tiek noteikta viena atbildiga persona.
lepaziSanas 55
Klatienes macibu | Dalibnieki pielieto 6.—10. modula zinaSanas praktiskos | aktivitate stundas Klatiené / hibrida
diena #2 uzdevumos. Vini strada komandas pie simulétiem energizétajs formata / tieSsaisté
izaicinajumiem, reflekté par vadibas uzvedibu un bezsaistes materiali
apspriez realas dzives piemeérus. u.c.
1,5
Noslégums, Dalibnieki pardoma savu macisanas celu, dalas Refleksijas jautajumi, | stundas TieSsaisté / klatiene /
refleksija un galvenajos secinajumos un apspriez, ka jauniegatas novértésanas hibrida formata

novértéSana (var
apvienot ar
pédéjo darbnicas
dienu)

atzinas izmantos sava darba vidé. Sesija ietilpst
individuala un grupas refleksija, atsauksmiju
apkopo$ana un pieejamo turpmako resursu parskats.

veidlapas, sertifikati
(péc izvéles)



https://www.bit-academy.eu/group/4801/
https://fit2lead.eu/#Results
https://fit2lead.eu/#Results
https://fit2lead.eu/#Results
https://fit2lead.eu/#Results
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Piezime par elastibu un pielagosanos

lerosinata macibu struktira kalpo ka elastigs ietvars un ir paredzéta ka ieteikums, nevis stingri noteikta forma. Visi elementi —
sakot no aktivitaSu secibas [idz ilgumam, materialiem un TstenoSanas formatiem — ir pielagojami, lai atbilstu jusu mérka
grupas vajadzibam, organizacijas kontekstam vai pieejamajiem resursiem. Pasniedzéji tiek aicinati pielagot saturu un

metodes, lai nodroSinatu atbilstibu, pieejamibu un maksimalu ietekmi uz macibu dalibniekiem.

Katra sesija ietver praktiskus uzdevumus, diskusijas, gadijumu izpéti un interaktivus elementus, lai uzlabotu macisanos
un veicinatu zinaSanu pielietoSanu realaja vidé. Pasniedzéji sanems detalizétas vadlinijas par to, ka katru moduli 1stenot
efektivi. Lai nodroSinatu maksimalu iesaisti, optimalais macibu grupas lielums ir 6—8 dalibnieki. Turklat ir nepiecieSams

pieredzéjis pedagogs, kurs palidz macibu procesa un ir mentors ar pieredzi darbnicu organizé€Sana attiecigajai mérka grupai.






UZSAKSANA




UzsakSanas sesija: ievads un iepazisanas

Mérkis:

ST sesija veido pamatu fit2LEAD apmacibam. Dalibnieki tiek iepazistinati ar apmacibu

mérkiem, struktlru un laika grafiku. Ta arT palidz veidot labas attiecibas grupa, precizét

gaidas un sniegt parskatu par rikiem un materialiem, kas atbalstis vinu macisanos.

ligums: 1,5 stundas

Formats: var notikt klatiene, tieSsaisté vai hibrida veida, atkariba no grupas

vajadzibam un pasniedzéja izvéles.

Metodes un materiali:

Prezentacija (PowerPoint vai izdrukati slaidi)

Programmas parskats un fit2LEAD buklets/flyers

Iss platformas demonstréjums (ja ieklauti hibrida vai tieSsaistes elementi)

Ledlauza aktivitate grupas savstarp€jai iepaziSanai (pieméram, ,Divas
patiesibas un viena lideribas 1pasiba”)

Satura parskats:

Sveiciens un pasniedzéja iepazistinaSana (5 min)
Interaktiva ledlauza aktivitate un grupas iepazisanas (30 min)
fit2LEAD projekta prezentacija: mérki, mérka grupas, struktdra (10 min)

Apmacibu modulu laika grafiks un parskats (20 min)

lepazistinaSana ar macibu platformu, drukato materialu un pasnovértéjuma
izmantoSana (PPT, bukleti u.c.) (15 min)

Lomu, gaidu un macibu rezultatu precizéSana (10 min)
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o Pieskir katram modulim dalibnieku, kur$ katra modula sdkuma sniegs 1su
parskatu un personigo refleksiju visai grupai.

o leteicams, lai dalibnieki veic pasnovértéjumu gan pirms apmacibam, gan
péc tam, lai parbauditu savu kompetencu attistibu.

Padoms pasniedzéjam:

Izmantojiet So sesiju, lai raditu viesmiligu un ieklaujoSu atmosféru. Nosakiet toni
atklatibai, pieejamibai un aktivai iesaistei — galvenas vértibas visa fit2LEAD apmacibu

laika.
® o. ,
. o2l Leadership skill
'G*. - inclusive & diverse team




APMACIBU
DIENA 1

Efektiva komunikacija
Empatija
Sadarbiba

Psihologiska drog
Daudzveidibas

|
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Elastiga apmacibu dizaina pielagosana

Nakama apmacibu struktlira kalpo ka elastigs ietvars un to var pilniba pielagot, lai
atbilstu jusu konkrétajiem merkiem, grupas vajadzibam un konteksta prioritatém. Ne
visas ieteiktas aktivitates, diskusijas vai metodes ir obligati jaieklauj. Pieauguso
pedagoga vai pasniedzéja atbildiba ir izveléties visatbilstoSakos un mérktiecigakos
elementus, kas saskan ar dalibnieku macibu mérkiem, iepriek$éjam zinasanam un
(mérka) grupas dinamiku.

St modulara pieeja Jauj pielagot gan saturu, gan ilgumu. Pasniedzéji tiek aicinati reagét
uz grupas energijas limeni un iesaisti, planojot pauzes péc vajadzibas un pielagojot
sesiju tempu.

Lai atbalstitu sesiju planoSanu, pieejams atsevisks parskats ar izvéles ledlauzu un
energijas aktivizétaju aktivitatém, kas sniedz rikus grupas aktivizésanai, fokusa
atjaunosanai vai uzticibas veidoSanai dazados apmacibu briZos.

ligums Detalas
Darba kartiba
20 min 10 min katrs
levads un ledlauza aktivitate
. ) 45 min levads: 5 min
1. modulis: Efektiva Gadijuma izpéte vai grupas
komunikacija uzdevums: 30 min
Noslegums: 10 min
45 min
2. modulis: Empatija
20 min
Pauze un energijas aktivitate Pauze: 15 min
Energijas aktivitate: 5 min
45 min
3. modulis: Sadarbiba levads: 5 min
o0 Gadijuma izpéte vai grupas
. . s "‘:.“-
%02 Leadershipskill
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4. modulis: Psihologiska

droSiba

45 min

uzdevums: 30 min
Noslégums: 10 min

levads: 5 min
Gadijuma izpéte vai grupas
uzdevums: 30 min

Noslégums: 10 min

30 min
Pauze un energijas aktivitate Pauze: 25 min
Energijas aktivitate: 5 min
45 min
5. modulis: Daudzveidibas levads: 5 min
izpratne Gadijuma izpéte vai grupas
uzdevums: 30 min
Nosléegums: 10 min
20 min
Noslégums Nosléguma piezimes un

refleksija
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Parskats
leteicama norises vieta (ja organizé klatiené):

Klusa, pieejama telpa ar elastigu sédvietu izvietojumu, lai

nodrosinatu darbu mazos grupas, brivas diskusijas un aktivitates,

kas saistitas ar kustibu.

Aprikota ar projektoru vai ekranu prezentacijam, flipartiem
vai tafeli vizualai nodarbibu vadibai, ka art ar vietu izdrukatu
materialu, pieméram, plakatu vai darba lapu, izvietoSanai.

Lai nodroSinatu praktiskas atzinas, sadaliet dalibniekus grupas. Viniem ir 15
minQtes, lai patstavigi stradatu pie uzdevuma, kam seko kopiga diskusija/parskats
ar visu grupu (15 minates).

levads un ledlauza aktivitate (20 min)

Izvélieties ledlauza aktivitati, kas atbilst jisu mérkim un norises vietai Seit!
Pasniedzéja kopsavilkums — 1.-5. modulis (galveno punktu parskats)
1. modulis: Efektiva komunikacija
e Skaidras, cienpilnas un ieklaujoSas komunikacijas nozime
e Verbalas, neverbalas un rakstiskas komunikacijas stratégijas

e Aktivas klausiSanas tehnikas: parstastiSana, kopsavilkuma sniegsana,

precizéjosu jautajumu uzdoSana

o _ Biezakie komunikacijas skérs|i un veidi, ka tos parvarét
_G_*_ 0% Leadership skill
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Konstruktivas atsauksmes sniegSana un sanemsana (piemé&ram, izmantojot

“Es” véstijumus)

. modulis: Empatija

Empatijas definicija un nozime lideriba

AtskirTba starp empatiju un [fdzjatibu

Emocionala inteligence un spéja iejusties cita skatijjuma
Skérsli empatiskai komunikacijai un veidi, ka tos parvarét

Empatija ka instruments uzticibas un spécigu komandas attiecibu veidoSanai

. modulis: Sadarbiba

Efektivas komandas darba galvenie principi

Kopigi mérki, skaidri noteiktas lomas un savstarpé&ja atbildiba
Grupas dinamika un komandas attistibas posmi

leklaujoSas iesaistes un caurspidigas komunikacijas nozime
Konfliktu novérSana un risindSana sadarboSanas vidé

. modulis: Psihologiska drosiba

Psihologiskas droSibas izpratne komandas
Psihologiski drosu vidi raksturojo$as Tpasibas

Bailes un vainas izjatas ietekme uz inovacijam, macisanos un komandas

sniegumu
Lideribas uzvediba, kas veicina vai samazina psihologisko dro$ibu

Veicinat atklatu dialogu, atsauksmes sniegSanu un iesaisti bez bailém
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5. modulis: Daudzveidibas izpratne

Daudzveidibas izpratne tas redzamajas un neredzamajas dimensijas

e Daudzveidigu komandu priekSrocibas: inovacijas, problému risinasana un

iesaiste
e Ka atpazit un izaicinat aizspriedumus, stereotipus un izslégsanu
e leklaujoSa valoda un kultdriski jatiga komunikacija

e Lideribas stratégijas cienpilnas un ieklaujoSas komandas kultiras veicinaSanai

Efektiva komunikacija (45 min)

levads

Personai, kas tika pieskirta uzdevumam sdkuma sanaksmé, bus jasniedz parskats

par galvenajam modula atzinadm un Tsa personiga refleksija visai grupai.
Praktiska atzina

gadijuma izpéte
VAI

Grupas aktivitate: Konfliktu risinaSanas spéle:

Mazas grupas izlasiet zemak esoSo e-pasta pieméru un identificgjiet, kas varétu
novest pie parpratumiem vai konflikta. PEc tam izspélgjiet sarunu starp satitaju un
sanéméju—vispirms reagéjot uz konfliktu, tad atkartoti izspéléjot situaciju, izmantojot
efektivas komunikacijas stratégijas, pieméram, aktivu klausi$anos un “es”
pazinojumus. Apsveriet, ka pieeja mainija rezultatu. Jus varat art identificét konflikta

iemeslus un to, ka e-pastu var uzlabot.

o ! |
o0
‘G‘*’ "I:rie!(émets: Atbilde: Zinojuma iesniegSana Leadershj_p skill

LEAD inclusive & diverse team




Sveiks, Aleks,

Es parskatiju tavu zinojumu. Ladzu, nakamreiz rtpigak parskati savu darbu pirms
nosuatisanas. Més cenSamies Saja posma izvairities no kladam.

Paldies,

Sems

Kapéc tas var izraisit konfliktu:
e Tonis Skiet kritisks un nepersonisks.
e Tas pienem vainu bez konteksta.

e Ta trikst konkrétas, konstruktivas atgriezeniskas saites vai atzinibas.

Uzlabota versija (salidzinasanai vai péc lomu spéles):

PriekSmets: Atbilde: Zinojuma iesniegSana

Sveiks, Aleks,

Paldies, ka nosutiji zinojumu. Pamaniju paris sikas klidas, kas pilnigi saprotami
stresa apstaklos. Nakamreiz veltisim nedaudz vairak laika dubultparbaudei, lai
izvairitos no problémam turpmak. Dod zinu, ja vélies, lai kads vélreiz parskata.
Ar cienu,

Sems

Noslégums un galvenie secinajumi
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Kura ir viena komunikacijas ieraduma joma, ko vélies uzlabot vai apzinatak pielietot
ikdienas darba?

Par iedvesmu vari izmantot Sadu bezsaistes materialu !

1. Maktivas sasigas pamati Senona um Vivera (1888) komunikicijas modslis ar 7 slemanties.

Hiphc sarina automtiski nay efekdhva?
Pola Vatslwika sksioma "Nav espdjams nekomunices
Sencaa un Vivera 7 elementy madels: el

k3 fedas traucEumi?

sisignila:
1, Tewrijas: igpraine un piemidresana =
Suica fon Tiina éet satues, artechas, - . -

sicndjure =

*Es sipgjum i nozime: kanflikiy noviriana, neuzvelo! vaind Teauesjueni . e

D4 Grsnats “Nevardarbh fa s i
Jitus un vz harmonia St el s
i Dekenta
ST e \ [

5 i Shied ] p =)=

4 | 4

issais Bargans, bultias atdkidbas,

-
Eaniis, vezsilie palgfdoek) D

a i i prat il iske saifi mn

g saite ki un i Subsa fon Tina {Schulz von Thun) 4 pusiu modelis
instruments.

Emptijas un atrrilbas nozime

Praksiski plemid mar skaidn un noderigu atgrezenisko
saitl.

[ ikaija grupis un
Pitrestzamiba L skaidrs vBstums - pamats veiksmigal sadarbla,
Akilva grupas  dinamik T

ofientéta  komunikdcia: KoncentréZanis uz

“Viss akarigs no toga.”

| e

Empatija (45min)

levads

e Uzsvérts, ka empatija ir bitiska [ideribas prasme, kas veido uzticibu un saikni.

e |zpéta emocionalo inteligenci, spéju iejusties citu skatijuma un aktivu
klausiSanos.

e Veicina pasrefleksiju un jutigumu pret citu pieredzi daudzveidigas komandas.

Praktisks ieskats

Gadijuma izpéte ‘.
.L'."- Leadership|skill
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Grupas aktivitate: “Empatijas pastaiga”

Saja iesildisanas aktivitaté katram dalibniekam tiek pieskirts atdkirigs rakstura profils,
un vins iedomajas, ka St persona varétu piedzivot tipiskas darba vietas situacijas.
Tiek apspriests, ka identitate un pieredze veido skatijumu, izaicinajumus un lideribas
iespéjas. Mérkis ir veicinat empatiju un izpratni par daudzveidigu pieredzi
profesionalaja vide.

Profila pieméri:
e 25 gadus vecs ratinkrésla lietotajs, kas sak savu pirmo pilna laika darbu.

e Beéglis ar spécigam profesionalajam prasmém, bet ierobezotam vietéjas

valodas zinaSanam.

e 55 gadus vecs vaditajs, kurS saskaras ar ar vecumu saistitu aizspriedumu

tehnologiju virzita komanda.

e Viendzimuma mate, kas strada nepilnu slodzi un vienlaikus rapéjas par diviem

bérniem.
e NeirodaZads darbinieks atvérta tipa biroja vide.

e Jauns vaditajs no privil§étas vides, kas vada daudzveidigu komandu.

Nosléguma diskusija

Diskusijai vari izmantot Sadus jautajumus!
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Jautajumi un diskusija

e Kadas situacijas esat piedzivojis, kad empatijai bija svariga

loma?

¥
Ka mes varam ipasi veicinat empatiju ikdienas darba
dzive?
Kadi izaicinajumi pastav, ievieSot empatijas s

komandas?

Jautajumi un diskusija
e Kadas situacijas jums ir pieredzétas, kur empatijai bija nozimiga loma?
e Kas jums Skiet grati, kad tiek gaidits, ka reagésiet empatiski?
e Ka konkréti varam veicinat empatiju ikdienas darba?

e Kadi izaicinajumi pastav, ievieSot empatiju starpkultiru komandas?

Pauze un energijas aktivitate (20 min)

Sadarbiba (45 min)

levads
Sakam... sadarbiba

e Veicina izpratni par to, k& sadarbiba un kopigi mérki veicina komandas

panakumus.

e Izpéta grupas dinamiku, komandas lomas un efektivu problému risinasanu.g"

@. i
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e Veicina savstarpéju cienu, kopigu atbildibu un skaidru sazinu komandas
darba.

Praktisks ieskats

Gadijuma izpéte

VAI

Grupas aktivitate

Katrai grupai ir uzdevums izplanot izdomatu vienas dienas komandas
saliedéSanas pasakumu. Tacu katrs dalibnieks sanem tikai dalu no

nepiecieSamas informacijas, un viniem jastrada kopa, lai izveidotu pilnu planu.

Dalibnieka instrukcijas (viena katram cilvekam):
e Persona A — Budzeta vaditajs
o Tevir 500 € iztéréSanai.
o Edinasanas izmaksas ir 20 € par personu.
o Tev jasedz arT transporta un materialu izmaksas.
e Persona B - Personala vaditajs / koordinators
o Diviem dalibniekiem ir parvietoSanas grutibas.
o Vietai jabut pieklustamai.

o lzvairies no fiziskdm aktivitatém, pieméram, pargajieniem vai Skérslu

trasem.

e Persona C — Komandas vaditajs
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o Komanda vélas aktivitates, kas veicina sazinu un uzticéSanos.

o lepriek$€jas atsauksmes liecina par interesi par radoSam darbnicam.
e Persona D - Logistikas planotajs

o Tava riciba ir vietéjais kopienas centrs un tuvéjais parks.

o Centrair 2 telpas, no kuram viena ir pieejama cilvékiem ratinkrésla.

o Parka ir nosegta vieta gadijuma, ja list lietus.

Merkis:

Ka komanda izveidojiet pamata pasakuma planu, kas ietver:

Lokaciju
Aktivitates
Grafiku

BudZeta sadalijumu

o kw0 h =

Pieklustamibas apsvérums

AtskaiSu / parrunu jautajumi:
e Kadi izaicinajumi radas, apvienojot jusu informaciju?
e Ka jus nodrosinajat, ka tika ieklauts ikviena ieguldijums?
e Ko tas jums maca par sadarbibu un sazinu reélaja dzive?

Noslégums un galvenie secinajumi

Ka tev izskatas veiksmiga sadarbiba — un ko tu vari darit, lai to atbalstitu sava
komanda?

Tu vari izmantot sekojoSo bezsaistes materialu ka parskatu!

o9 f y
9.0
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4 Kas veido komandu?

Komanda sastav no vismaz diviem cilvékiem, kas strada kopa skaidra mérka sasniegianai,
uznemoties procesa noteiktas lomas.

Komandas raksturojums:
e Dalita athildiba un kopigi mérki
e Caurspidiga komunikacija: atklata un skaidra informacijas apmaina
e Noteiktas lomas: skaidrs lomu sadalijums starp daltbniekiem

Aspekts Darba grupa Komanda
Atbildiba individuala atbildiba dalita atbildiba
Lomu sadale nav stingri definéts skaidri noteiktas lomas
Komunikacija sporadiski regulara, mérktieciga
Merki individualie mérki uz komandu orient&ti mérki
Savienojums individuala identifikacija identificEZanas ar komandu
Vertibu sistéma personigas vértibas uz kohéziju balstitas vértibas
Darba metodes norkojusi vadiba izveidots komandas ietvaros

Psihologiska drosiba (45 min)

levads — Kas ir psihologiska drosiba?

e lepazistina ar psihologiskas dro$ibas jédzienu un skaidro, kapéc ta ir batiska

atklatam un augsti funkcion&jo$am komandam.

e Palidz dalibniekiem atpazit nedroSas vides un izstradat stratégijas, kas veicina

uzticéSanos un atklatibu.

e Veicina lideribas uzvedibu, kas atbalsta cienpilnu dialogu un klGdam
draudzigu kultdru.

Praktisks ieskats

Gadijuma izpéte

VAI

Grupas aktivitate: psihologiskas drosibas scenariju kartéSana
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Dalibnieki strada mazas grupas, lai analizétu realistiskas darba vides situacijas un
noveértétu, vai tas atspogulo psihologiski drosu vidi. PEc tam vini parveido situaciju
ta, lai ta veidotu ieklaujoSaku un atvértaku komandas kultaru.
Instrukcijas:
1. Katra grupa sanem vienu scenariju (skatit piemérus zemak).
2. Vini apspriez:
o Kas liek videi Skist droSai vai nedrosai?
o Ka cilvéki, visticamak, reagétu $ada situacija?

3. Péc tam grupa parveido scenariju, piedavajot konkrétas darbibas, ko Iideris

vai komanda varétu veikt, lai veicinatu psihologisko drosibu.

4. Grupas dalas ar savu parveidoto scenariju un pamatojumu paréjiem

dalibniekiem.
Pieméru scenariji:

e Jaunakais komandas dalibnieks vilcinas izteikties péc tam, kad iepriek$éja

sanaksmeé vina ideja tika noraidita.
e Komandas dalibnieks regulari sanem kritisku atgriezenisko saiti citu prieksa.
e Vaditajs ignoré agrinas konflikta pazimes komanda.
Mérkis:

Palidzét dalibniekiem atpazit psihologiskas drosibas pazimes, izprast tas ietekmi
uz komandas dinamiku un praktizét vadi$anu vai reagésanu ta, lai veicinatu

uzticéSanos, atklatibu un cienpilnu sazinu.

oo .
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Dalibnieki pardoma: ka vini veicinas psihologisko droSibu savas komandas?

Tu vari izmantot sekojoSo bezsaistes materialu ka parskatu!

Viens no skériliem psihologiskajai drosibai ir
augsta konkurence komandas.

Iedomajisties So: jis varétu domat ka kookurercie
komands

varstu veicindt produktivitati, mudinot ikvienu sniegt
visu iesp&jamo. Tafu patiesiba ir t3da, ka pdrmériga
konkurence biefi vien rada pret&jo — t3 grauj uzticibu,
grauj sadarbibu un

rada vidi, kur3 individi dod priekfroku saviem
pandkumiem, nevis komandas markiem.

Kad doming konkurence, komandas dzalibnieki var:
» Vilciniaties dalities ar informadiju, kas varétu
palidz&t citiem
» . Sagraut kolEgqus, lai tia izskatitos
nekompetentali.
« [zvairieties |Ogt palidzibu, baidoties izskatities vajs.
Tas rada sadrumstalotu komandas dinamiku, kurd

saknojas neuzticiba un zizvainojums, paléninot
progresu un nomacot inowvacijas.

L

Re3l3s dzives piemérs

Atra reklimas adentirs vadiba

ieviesa programmu "Ménesa darbiniaks" ar

balvam labakajiem izpilditajiem. Lai gan tas s3kotn&ji
motivEja darbiniekus, laika gaitd komanda sika
atturéties no radoZam idejim, lai aizsarg3tu savas
izredzes uzvarst. Sadarbiba

samazingjas, un klidas, no kurdm vargja izvairities,
stradajot komanda, kluva biezakas.

Gzlu gal3 vadiba saprata neparedz&tas

konkurences stratégijas sekas. ParvEriot uzmanibu uz
komandas atalgejumu un uzsverot kolektivu
pan3kumus, vigi atjauncja uzticibu un uzlaboja vispargjo
ENiegQumu.

7
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Pauze un energizétajs (30 min)

"r o e

Hipse Sadisnas darkavistam tas ir swarigi

1 Adaptacija parmainas. FesaulE, kurd notisk pastSiiges parmamas,
komandim ir nepiscieiama psihciogiska drofiba, lei piznemtu parmainas un
piel3gotos

Stri un eksperimantSiu ar jaundm ideSm.

i1 Gariga labklajiba. Drofibz darbd tiedi istakmE emociondlo veselbu, mazinot
stresy un weicingt piedenbas ssjinu.

11 Domu dazadiba. Kad cilveki jotas drogi, vigiem,
visticamak, ir unik3las perspekiivas, kas noved pie

inowativiem risingjumiem.

Bsikeiegiskis dresikas veideSana — seli pa salim

Mazas darbibas, liela ietekme

1, Uzdodiet jautsjumus. Veiciniet zingtkar katra tikSanas
reizé.

1, Atzistiet ievainojamibu. Lideriem vajadzétu modelat
atklatibu, atzistot klodas.

3, Sviniet daFidas idejas.
Izveidojiet vietu jaundm perspektivam.

4. Barfrandjiet klidas, Sauciet 35 par "gltzjdm machim".

-
-.h

o -
s

66 .

Barbibas podoms. L
L "
E Sdciet tikfanos ar L]
i Jautajumul
Il “Ar kidiam Zaccindjumiem
[ més saskaramies,
L]
1]

xr

un K més varam tos

L

atrisindt kopa ™™ L
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Daudzveidibas izpratne (45 min)

levads

Sakotnéjais ievads...

daudzveidibas izpratne

e \eicina izpratni par

daudzveidibas vertibu un

izaicinajumiem darba vieta.

e Veicina aizspriedumu,
stereotipu un strukturalas

nevienlidzibas atpaziSanu.

o Atbalsta ieklaujosu
attieksmju, valodas un

[[deribas prakses attistibu.
Praktisks ieskats

Gadijuma izpéte

VAI

Grupas aktivitate: atpazisti

aizspriedumus — ikdienas darba

vietas situacijas

Dalibnieki strada mazas grupas, lai
identificétu sléptus aizspriedumu

for inclusive & diverse teams
Leadership skills

PIENEMT DAZADIBAS
SENSITIVITATILIDERIBA

tostarp rasi, etnisko piederibu, dzimumu, vecumu
un invaliditati ir batiska, lai izveidotu leklaujoiu
widi, kura visi cilvékl jutas novertéti un cienti.

1 Apzina un izpratne par atikiribam starp cilvékiem,

Izpratne par dazadibu

Galvenie daudzveidibas aspekti: rase un
= etniska plederiba Dzimums un

= seksudld orienticlja Vecums un
= paaudiu atikiribas Invaliditate

Kipée daiidibas sensitivititeir svarigs
= Welcina inowvicljas
= Uzlabo iesaist@anos un produldtivitat.
= Uzlabo ilgtspéju

Izaieinajumi, lai s asniegt sensitivitati pret
oz 3dit

¥ Femapreas airspriedumi
* Kultiras Barjeras

* Vizualais attélojums

4

Btratéqilas dadidibas sensithvithtes uzlaboianal

Argitajiet sewi un savu kamandu

Zhaviaslat i ayhius notelkumus .
* welcinist atidatu dialogu 4. Vadiet pdc
" pleméra

vai izslégSanas veidus ikdieniSkas darba vietas situacijas. Vini apspriez, ka $ada

uzvediba ietekmé komandas dinamiku, un piedava ieklaujosakas alternativas.

Instrukcijas:

y .
r N‘r
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]
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1. Katrai grupai nodroSiniet 2—3 Tsas darba vietas situacijas, kuras ir slepti

aizspriedumi, stereotipi vai kulturali nejutiga uzvediba (pieméri zemak).
2. Grupas apspriez:
o Kas scenarija ir problematisks vai neieklaujoss?

o Ka So situaciju varétu piedzivot cilvéks ar atskirigu pieredzi vai no citas
vides?

o Ka situaciju varétu risinat jutigak vai ieklaujoSak?
3. Katra grupa prezenté vienu scenariju un savu ierosinato ieklaujoso alternativu.
Pieméru scenariji:

e Komandas vaditajs vienmér radosos uzdevumus piesKir jaunakiem

darbiniekiem, bet tehniskos uzdevumus — virieSiem.

e Darbinieks pastavigi nepareizi izruna koléga vardu, neskatoties uz to, ka ir
ticis labots.

e Komandas pusdienas vienmér tiek planotas laikos, kas izslédz darbiniekus,

kuri ievéro religisko gavéni.
Meérkis:

Veidot izpratni par sléptu izsledzoSu uzvedibu, veicinat spéju iejusties cita cilveka
skatijuma un stiprinat dalibnieku prasmes reagét konstruktivi un ieklaujosi
daudzveidigas komandas.

Noslégums un galvenie secinajumi

Galvenie atzini no sesijas. [| Ka dalibnieki var pielietot daudzveidibas izpratni sava
darba vieta.
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Nosléguma dala 1. apmacibu dienai (20 min)

Izmanto So laiku, lai noslégtu dienu, atbalstitu personigas pardomas un veidotu tiltu
uz nakamajiem moduliem vai turpmako praktisko pielietojumu.

Struktira
1. Individualas pardomas (5—-7 min)

LOdziet dalibniekus pierakstit vai 1si pardomat:
o Viena galvena atzina, ko vini panem lidzi no Sodienas
o Viena sazinas vai lideribas prasme, kuru vini vélas mainit vai stiprinat

2. Grupas dalisanas aplis (8—10 min)

e Ejiet apkart pa telpu vai paludziet brivpratigos daltties ar:

o Kas viniem Sodien 1pasi palika atmina

o Kaut ko, ko vini izméginas sava komanda vai lidera loma
e Veiciniet aktivu klausi$anos un novértéjumu

3. Trenera nosléegums (3—-5 min)

o Uzsvériet, ka STs starppersonu un attiecibu prasmes ir pamats ieklaujosai
[[deribai.

o Uzsveriet, ka Sis starppersonu un attiecibu prasmes ir pamats ieklaujosai
[tderibai un darbam ar mérka grupu.

Trenera padoms:
Saglabajiet noskanu novértgjosu un atvértu. Sis nosléguma bridis nostiprina
maciSanos un veido parliecibu — laujiet dalibniekiem doties prom ar sajatu, ka vini ir

sadzirdéti un motiveéti.

_G_*_ 0l Leadership sléill
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APMACIBU
DIENA 2

Taisnigums
Neitralitate
Spé€ja pielagoties

Pasapzina
Juridiskas zin’ u a
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Apmacibu dizaina elastiba

Talak redzama apmacibu struktdra kalpo ka elastigs ietvars, ko var pilniba pielagot
jusu konkréetajiem merkiem, grupas vajadzibam un konteksta prioritatém. Ne visi
ieteiktie uzdevumi, diskusijas vai metodes ir obligati iek|]aujami. Pieauguso izglitotaja
vai trenera atbildiba ir izveléties visatbilstosakos un uz mérki orientétos elementus,
kas atbilst dalibnieku macisanas méerkiem, iepriek$éjam zinaSanam un merka grupas
dinamikai.

Sada modulara pieeja Jauj pielagot gan apmacibu dzilumu, gan ilgumu. Treneriem tiek
ieteikts reagét uz grupas energijas limeni un iesaisti, planojot pauzes péc
nepiecieSamibas un pielagojot sesiju tempu atbilstosi situacijai.

Lai atbalstitu sesiju planosanu, ir pieejams atsevisks parskats ar papildu iepazisanas
un energizéjosam aktivitatém. Tas piedava rikus, ar kuru palidzibu dazados apmacibu
posmos var aktivizét grupu, atjaunot uzmanibu vai stiprinat uzticésanos.

ligums Detalas
Darba kartiba
levads un iepaziSanas aktivitate 20 min 10 min katrs
6. modulis — Taisnigums 45 min levads - 5 min
Gadijuma izpéte vai grupu
uzdevums  — 30 min
7. modulis — Neitralitate 45 min Noslégums — 10 min
Pauze un energizétajs 20 min 15 min pauze, 5 min

energizétajs

8. modulis — Spéja pielagoties 45 min levads - 5 min
Gadijuma izpéte vai grupu
uzdevums - 30 min

25 min Noslégums — 10 min
9. modulis — Pasapzina j
9,0 ‘
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30 min 25 min pauze, 5 min

Pauze un energizétajs energizétajs
45 min
5. modulis — Juridiskas levads - 5 min
zinasSanas un atbilstiba Gadijuma izpéte vai grupu
uzdevums  — 30 min

Nosléegums — 10 min

20 min
Noslégums Nosléguma piezimes un

pardoma

Parskats
leteicama vide (ja organizé klatiené):

Kluss, pieejams telpas izvietojums ar pielagojamu sédvietu
kartibu, lai varétu veikt darbu mazas grupas, atklatas diskusijas
un kustibu aktivitates.

Aprikota ar projektoru vai ekranu prezentacijam, papira
tafelem vai baltajam tafelem vizualai facilitacijai un vietu, kur

izvietot drukatus materialus, pieméram, plakatus vai darba lapas.

Praktisko ieskatu laika sadaliet dalibniekus grupas. Viniem ir 15 minutes, lai
patstavigi stradatu pie uzdevuma, péc tam seko kopiga diskusija/parskats ar visu
grupu (15 minGtes).

levads un iepaziSanas aktivitate (20 min)

Izvelieties iepaziSanas aktivitati, kas atbilst jisu mérkim un apmacibu videi Seit!
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Trenera kopsavilkums — 6.—10. moduli (galveno punktu parskats)
6. modulis: Taisnigums

e Taisnigums pret vienlidzibu: vienlidziba dod visiem vienadus resursus,
savukart taisnigums nodrosSina katram to, kas nepiecieSams, lai gutu

panakumus.

 Skérs|u atpazi$ana: darba vietas $kérs|u identificésana ir batiska, lai veidotu
ieklaujoSu vidi.
o Sistemiska nevienlidziba: strukturalie Skérsli un neapzinati aizspriedumi

uztur nevienlidzibu, Tpasi cilvékiem ar invaliditati.

o leklaujoSa darbinieku atlase: godigas prakses, pieméram, anonimas

pieteikumu formas un ieklaujoSas valodas lietoSana, samazina aizspriedumus.

o Ar datiem pamatotas stratégijas: taisniguma datu uzraudziba palidz
organizacijam veidot ieklaujoSakas darba vietas.

7. modulis: Neitralitate

e Neitralitate nodrosina objektivu, no aizspriedumiem brivu Iemumu
pienemsanu efektivai daudzveidibas, taisniguma un ieklauSanas (DEI)
[Tderibai.

¢ Risini diskriminaciju un neapzinatos aizspriedumus, lai uzlabotu

darbinieku atlasi un karjeras attistibu.

o leklaujoSa vide samazina konfliktus un veicina apmierinatibu un

produktivitati.

- v W = w

o levies neitralitati ikdiena, lai panaktu patiesu daudzveidibu, vienlidzibu,
ieklauSanu (DEI) un taisnigumu.

) .:._. - J
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8. modulis: Spéja pielagoties

Spéja pielagoties ir loti svariga efektivai lideribai misdienu strauiji

mainigaja darba vidé, 1pasi vadot daudzveidigas komandas.

Svarigas stratégijas ir nepartraukta macisanas, atklata komunikacija,

noturiba un ieklaujoSa prakse, lai veidotu inovativu komandas kultaru.

leklaujosa lideriba veido pielagoties spéjigas komandas, novértéjot

dazadus skatpunktus, veicinot dialogu un atbalstot elastibu.

Lai integrétu to lideribas stila, ir nepiecieSams pardomat gatas atzinas un

ieviest pieejas, kas veido pielagotakas un ieklaujosakas darba vides.

Patiesa lideriba izmanto parmainas, lai iedroSinatu ikvienu komandas locekli

un veidotu stiprakas komandas, kas sp€j plaukt jebkura situacija.

9. modulis: Pasapzina

Paszinasanas rodas no apzinatas pasapzinas un refleksijas. Jutu, domu
un uzvedibas véroSana |auj rikoties proaktivi un uznemties personigu
atbildibu.

Paszinasanas veicina personigo izaugsmi. Tapat ka valodas apguve, tas

prasa laiku un praksi, Iidz pasSrefleksija kllst par automéatisku procesu.

Paszinasanas ir loti svarigas vaditajiem, jo tas palielina jutigumu un palidz
vieglak atpazit citu stipras puses un potencialu.

Citi palidz atklat “aklas zonas”. Aré&ja atgriezeniska saite parada stipras un

vajas puses, ko pasi nesp&jam ieraudzit, un ta veicina apzinatu paspilnveidi.
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e Paszinasanas sniedz ieguvumus gan individiem, gan komandam.
Uznémumi, kas veicina pasrefleksiju, novero lielaku personigo atbildibu,

skaidraku komunikaciju un labaku komandas dinamiku.

10. modulis: Juridiskas zinasanas un atbilstiba

e Juridiska atbilstiba nodrosina taisnigu attieksmi un vienlidzigas iesp€jas
darbiniekiem ar invaliditati.

e Pamatoti pielagojumi ir individuali risinajumi, ko darba devéjiem

janodrosSina, ja vien tie nerada nesameérigas grutibas.

o ES tiesiskais reguléjums ietver Nodarbinatibas vienlidzibas direktivu un
Eiropas pieklistamibas aktu.

o Biezakie juridiskie riski ir diskriminacija, pielagojumu nenodrosinasana un

pieklGstamibas trakumi.

e Par uzmaksanos jazino, izmantojot dokumentésSanu, komunikaciju,

atbalsta mekléSanu un oficialas procediras.

Vienlidzigums (45 min)

levads
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Personai, kura tika norikota sakuma sanaksmeé, bus jasniedz parskats par

galvenajiem modula secindjumiem un Tsa personiga refleksija visai grupai.

Vienlidzibas definicija: Taisniguma definicija:
Katrs sanem vienadus resursus. Cilvéki sanem atbalstu atbilsto3i savam ipaajam
vaiadzibam.

-~
EQUALITY

EQUITY

Praktiskais ieskats

Gadijuma izpéte

VAI

Grupu aktivitate: Priviligétibas gajiens

Izvélieties plasu telpu, kur visi var nostaties rinda un brivi parvietoties. Ir svarigi, lai §1
telpa batu érta un droSa visiem dalibniekiem, lai nodroSinatu konstruktivu macisanas
vidi.

Instrukcijas:

1. Sakums viena linija: Ludzu, nostajieties plecu pie pleca taisna linija pari
telpai. ST Iinija simbolizé sakuma punktu, kur sakotnéji visi tiek uztverti ka
vienlidzigu iespéju Tpasnieki.

TieSsaisté/hibrida formata: ledomajieties sevi stavam uz virtualas Iinijas kopa
ar visiem paréjiem.

2. Klausieties uzmanigi: Es nolasidu virkni apgalvojumu pa vienam. Katrs
apgalvojums raksturo noteiktu dzives pieredzi vai apstakli.

3. Speriet soli uz prieksu: Ja apgalvojums attiecas uz jlisu personigo pieredzi
vai dzivi, lidzu, speriet vienu soli uz priekSu.
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TieSsaisté/hibrida formata: Speriet soli prata VAl izmantojiet papira lapu, lai
atzimétu savu parvietosanos.

4. Palieciet uz vietas: Ja apgalvojums uz jums neattiecas, |0dzu, palieciet sava
pasreizéja vieta.

5. Klusa refleksija: Pastaigas laika nerundjam un nereagéjam. Sis ir laiks
individualai pardomam. Vienkarsi koncentrégjieties uz savu poziciju un
novérojumiem, ejot cauri katram apgalvojumam.

utajumus, pieméram, turpmak minétos, var atrast bezsaistes materialos!

General Workplace-Related Questions

L

Have you ever had a mentor who helped guide your career?
Have you ever seen people like you in leadership roles at your workplace?
Have you never felt uncomfortable because of your gender, disability, ethnicity, or background at work?

Can you openly speak about your identity (gender, disability, sexual orientation, religion, etc.) at work without
fear of discrimination?

Have you always felt safe and included in office social events?

Refleksija un noslégums

Nemot véra to, kas tika apspriests par vienlidzigumu, Skérsliem un ieklaujoSu darba

vidi, kadu vienu konkrétu ricibu vai domasanas mainu jis personigi apnematies

ieviest sava pasreiz€ja vai nakotnes darba vide, lai aktivi veicinatu vienlidzigaku

kultaru, un kapeéc jus ticat, ka tiesi Si riciba sniegs butisku atskirtbu?

Neitralitate (45 min)

levads

Personai, kura tika norikota sakuma sanaksmé, bias jasniedz parskats par

galvenajiem modula secinajumiem un Tsa personiga refleksija visai grupai. |
,L'og'c Leadership skill
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o |z8kiro$a atskiriba starp vienlidzibu (visu cilvéku vienadu attieksmi) un
neitralitati (taisnigu attieksmi, kas nem véra individualas vajadzibas un

sistémiskos Skéers|us).

e Ka cintties ar aizspriedumiem un diskriminaciju, veidojot atbildibas sistémas

un ievieSot strukturétas prakses.

o Augstas kvalitates mijiedarbibas un ieklaujoSas vides veidoSanas nozime,

lai palielinatu apmierinatibu darbavieta un mazinatu konfliktus.

Praktiskais ieskats

Gadijuma izpéte

VAI

Grupu aktivitate: Neitrala paaugstinaSanas komisija

Instrukcija:
Sadalieties mazas grupas.

1. lepazistiniet ar sekojosu situaciju:
Situacija: “Gada inovatora” balva

"Jusu komandai ir uzticéts izvéléties uznémuma “FutureForward Co.” balvas “Gada
inovators” ieguvéju. Sai balvai pievienots biitisks naudas bonuss, paaugstindjums
amata un iespéja vadit nozimigu jaunu projektu. JUs esat atlases komisija, kuras

merkis ir but péc iespéjas neitralakai."

lepazistiniet ar trim kandidatiem:
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Kandidats A (Aleks): _
Pastavigi ir 1stenojis GALVENIE JEQZIENI
¢ J OBJEKTIVITATEI
inovativus projektus, biezi LIDERIBA
stradajot patstavigi un
dodot prieksroku rezultatu Objektivitste
» Meitrala un taisniga attieksme pret visiem
prezentéSanai, nevis 1 individiem _
« Lémumu pienemsana, balsiobes uz
ilgam diskusijam objekifviem kritérjiem

« \ienlidziga cienaun ripes par katru cihvélou

komanda. Aleks nereti

strada neierastos laikos *amatprincipi

« "Katrs citvgks ir vienlidz nozimigs. un neviena vertiba nav
personTgu apsték!u dé!’ a.u.951..5..ka.|:-:arci1u.— Die.remi_iﬁ Begham.s S !
« Cienttindividus, balstotizs uz kopigo cilvEka identitsf
tépéC daikért ir mazék . Iz_'u_airTIE no konkrétu grupu vai individu izoelianas par labu
citiem

redzams standarta biroja

stundas. Vinu raksturo Objektivitites nozime

« ‘eicina taisnigumu darba vide

« [Palisling darbindeku iesaisti

« Samazina diskniminaciju darbaviets

« Atbalsta daudzveidibu, taisnigumu un iskisudany

augsta analitiska

domasana un precizitate.

lzaicingjumi objektivitatei

» InstitucionSls diskriminScija
- g= . ‘WEsturis ki un kultlras sizs priedumi
Kandldats B (BenS). Parsoniskie aizs prisdumi

_ « Sabisdribas strukturdlas nevienlidzibas

Spécigs komandas

spélétajs, kurs izcelas ar

Stratégijas objektivitates nodro Sinasanai:
« lzviest anonimus parskalBanas procesus
« lzweidot athildigss struktiras

« Weicingt kvalitativu stanpgrupu saskasmi
« [Regulan parskatit vienlidzibas nodrosingsanas politiku

sadarbibu un vienpratibas
veidoSanu. Bens ir |oti 5
aktivs iekSéjos socialajos
pasakumos un bieZi

brivpratigi iesaistds uznémuma iniciativas arpus sava tiesa amata
pienakumiem. Vin$ lieliski prot prezentét idejas plasakas auditorijas un

ir iecienits dazadas nodalas.

Kandidats C (Keisijs): Ir izstradajis inovativu risinajumu, kas batiski
uzlaboja efektivitati vina nodala. Keisijs nesen atgriezas péc ilgstoSas
slimibas atvalindjuma hroniskas veselibas problémas dé| un kops ta

laika biezak strada attalinati. Pirms atvalindjuma Keisijs bija

r b

konsekventi augstas razibas darbinieks un labi redzams uznémuma.

Leadership skill
clusive & diverse team




Uzdevums ir izvéléties vienu “Gada inovatoru” no Siem trim kandidatiem.
2. Grupu uzdevums

o Individualais vertejums (sakotnéja doma): Katrs dalibnieks klusuma
sarindo kandidatus (1., 2., 3. vieta) péc sniegtas informacijas, cenSoties

bat péc iespéjas objektivaks.

o Grupu diskusija un pamatojums: Grupa tiek apspriesti individualie
vertejumi.

Kadi ir kandidatu skaidri redzamie stiprie punkti “Gada inovatora’

balvai, nemot véra kritérijus (projekta rezultati, ietekme)?

Kadi iespéjamie neapzinatie aizspriedumi (pozitivi vai negativi)
varétu dabiski rasties, vértéjot katru kandidatu (pieméram,
redzamiba, komunikacijas stils, personigie apstakli, uztvertais

“‘piemeérotibas” limenis)?

Ka neitrals Iemumu pienemsanas process varétu mazinat Sos
iespéjamos aizspriedumus? Kadas konkrétas stratégijas
(pieméram, noteiktu raditaju akla izvértéSana, strukturéta
vértéSanas tabula, atklata pienémumu apsprieSana) jus varétu
izmantot, lai nodroSinatu, ka izvéle balstas tikai uz nopelniem?

Galu gala, kuru kandidatu jasu grupa izvélétos un kads ir jlsu

pamatojums, balstoties uz neitralitates principiem?
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3. Grupu diskusija: Katra grupa Tsi prezenté savu izvéléto kandidatu un, vél

svarigak, to, ka vini centas nodrosinat neitralitati Emumu pienemsanas

procesa, izcelot aizspriedumus, kurus bija nepiecieSams apzinati mazinat.

Veiciniet diskusiju par gratibam, ar kuram jasaskaras, cenSoties panakt

patiesu neitralitati.

Noslégums un galvenas atzinas

Nemot véra, ka patiesa neitralitate biezi prasa aktivu piepdali, lai parvarétu

sistémiskos aizspriedumus, kadu vienu konkrétu izaicinajumu neitralitates

nodroSinasanai jus paredzat sava profesionalaja dzivé un kadu vienu proaktivu soli

jus varétu spert, lai to risinatu?

Pauze un energizétajs (20 min)
Spéja pielagoties (45 min)

levads: Par ko ir Sis modulis?

Plelasuu nas spéja

A 3 darbe viels pielagofanss spiia
biitiska [‘R:?era prEsme. Sk rmodulls nodrofina vadiajus ar
rikiem, lai vadttu } a3 U veicinatu
un efekttd paralditu nenoteiktiby,

Kapéc pielagoianas spéjai ir nozime
= Uzplaukums parmainss :

« Pictigoties spEiei voditaji atri un efestivi reas? uz Emaindm,
pafidrd komandam bilit prodokETeam un notorigam,

= lzturibas veidoZana :

Pielagedanas speja stiprina noturibu, nodredinot, ka komandas
war atglties ro reveiksmem .

= Arvirtiba: iz

= ledvesmojoia parliectha : pieefas.

Liderd, kas pi i uzticibu un
wztur mersli, raiti Hmnt savas komandas parejas.

= Ieklaujoia vadiha :

Izveldo]iet vidi, kurd vich komandas locekll var attftTthes
reatkargi ne spajam.

un akiivi klausieb

Praktiskais ieskats

Gadijuma izpéte
)
VAI. -

LF,AO

akliem, rados risinat probiemas

iikn, karjeras phrcias

5 perspokiivas un

iem un saglabat pozitiva

Skaidri kopieojiet informaciiu

leklaujoias lideribas ietekme:
1 T

Dazadas ot Sina labaky lEmwnu pi Sand un
paliclina piclagosanas speju.

2. Athalsin elasiibu
Pieneniet jaunas perspektivas un pieejas.

1. Veiciniat atkldt kamunikacijc
Hodeniing, ka visi it informet par irmainm un ver snicgt idejas.

Praktizki Padomi Lideriem:
+ Exiet informts par izmaindm wmSmum.

+  Plelagojiet savu vadibas stlu, Lal tas atbilsty josu
komandas vajadzibam,

+ Weicinist miciands domasanas veidu un nepdrtroukiu ot
v lzveldofiet atbalstofu vidi savd komanda.

+  Koncentrefisties uz to, ko varat kontrolet, un palicziet savai
kamandai darit to pasu,

Leadership
clusive & dwerse team




Grupu aktivitate: Negaidita projekta virziena maina

Instrukcijas:
1. Sadalieties mazas grupas.

2. Situacija: "Jusu komanda ir divu nedélu attaluma no jauna produkta vai
pakalpojuma laiSanas tirgt. Péksni notiek biitiskas, negaiditas parmainas
tirga (pieméram, konkurenta revolucionars produkts, jauns regul&jums vai
krize), kas pilntba maina klientu vajadzibas un padara jusu produkta galveno
funkciju novecojusu. Vadiba pieprasa 24 stundu laika izstradat jaunu

stratégiju, lai pielagotos $ai realitatei."
3. Grupas uzdevums:

o Analizéjiet ietekmi: Kada ir Sis péksSnas izmainas tiliteja ietekme uz

jusu projektu?

o ldeju vétra par atriem pielagojumiem: Ka jusu komanda nekavéjoties
maints virzienu? Padomajiet par prioritaSu parvertéSanu, uzdevumu

pardali un izmainu komunikaciju.

o Jauna plana iezimésana: Izstradajiet augsta limena parskatitu

stratégiju nakamajam 24—48 stundam.

o Nodrosiniet ieklauSanu: Ka jus parliecinasieties, ka visu komandas
loceklu viedokli tiek uzklausiti un novértéti sis straujas pielagosanas

laika?

4. Dalisanas un diskusija: Prezentéjiet savu parskatito planu un parrunajiet

galvenos pielago$anas izaicinajumus, ka arT to, ka jlsu grupa tos risinaja.

Noslégums un galvenas atzinas

Nemot véra, cik butiska ir spéja pielagoties lideriba un komandas dinamika, kuru

vienu savu “pielagosanas muskuli” jus planojat apzinati stiprinat sava
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profesionalaja dzive, un ka jus paredzat, ka tas pozitivi ietekmés gan jusu pasu

efektivitati, gan komandas, ar kuram stradajat?

Pasapzina (45 min)

levads

Personai, kura tika norikota sakuma sanaksmeé, bus jasniedz parskats par

galvenajiem modula secindjumiem un Tsa personiga refleksija visai grupai.

e Paszinasanas attistas, izmantojot apzinatu
pasrefleksiju, un palidz pariet no pasivas uz
proaktivu ricibu.

e Tas veicina personigo izaugsmi, padarot
iesp&jamu jaunu ieradumu izveidi, pateicoties

nepartrauktai praksei un pacietibai.

e Lideriem paSapzina uzlabo spéju atpazit savas

vértibas un labak izprast citus.

e Citu sniegta atgriezeniska saite var atklat “aklas
zonas” un palidzét pilnveidot pasuztveri un

uzvedibu.

e Pasrefleksijas kultira komandas veicina
skaidraku komunikaciju, kopigu atbildibu un

stipraku dinamiku.
Praktiskais ieskats

Gadijuma izpéte

VAI

Grupu aktivitate: SpoquloSanas brizi

LEAD

Sevis piepemsSanas
galvenie punkti

Definicija:Sevis pienemsana ir
spéja apzindties savas stipras,
vijids puses, emocijas un
uzvedibu.

Mozime:Tas nodrofina apzinatus
[Emumus, skaidru sazigu un
labaku sadarbibu.

letekmé&josie
faktori:Personiskd pieredze,
vertibas, sociald vide un
kultiras ietekme veido to, ka
mes redzam sevi.

Leadershi_p,sliill
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Mérkis: Atklat personigos “aklos punktus”, pardomajot, ka citu uzvediba mus
ietekmé un izraisa reakcijas.

Materials: darba lapas ar Siem jautajumiem:

1. Apraksti nesenu situaciju, kad kada cilvéka uzvediba tevi |oti kaitinaja
vai trauceja.

2. Kadas emocijas tas tevi izraisija?

3. Pielietojot “Spogula likumu”, pajauta sev: “Kad vai ka S11pasiba

paradas mant pasa, vai ari es vélétos, lai ta paraditos?”
4. Ko tas atklaj par tavam neapzinatajam domam vai sajiatam?
Instrukcijas:

lepazistini ar “Spogula likumu”: paskaidro, ka misu reakcijas uz citiem var

atspogulot misu pasu neapzinatos uzskatus.

1. Individualas pardomas: dalibnieki patstavigi atbild uz jautajumiem savas
darba lapas.

2. Grupas diskusija: apspriediet izaicinajumus, “aha!” mirklus un to, ka Sis

jédziens uzlabo savstarpé&jo mijiedarbibu.

Noslégums un galvenie secinajumi

Ka&du vienu konkrétu soli tu Sonedé| sper, lai padzilinatu savu izpratni par savam
domam, sajutam vai uzvedibas modeliem?

Pauze un energizétajs (30 min)

Juridiskas zinasanas un atbilstiba (45 min)

levads
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e Juridiska atbilstiba nodrosina godigu attieksmi un vienlidzigas iespéjas
darbiniekiem ar invaliditati.

e Sapratigas pielagosanas ir individuali pielagojumi, kurus darba devéjiem ir
pienakums nodroSinat, ja vien tie nerada nesamérigu slogu.

e ES tiesiskais reguléjums ietver Nodarbinatibas vienlidzibas direktivu un

Eiropas pieklGstamibas aktu.

e Biezakie juridiskie riski ir diskriminacija, pielagojumu nenodroSinasana un

pieklustamibas trakumi.

e Par uzmaksanos zino, izmantojot dokumentésanu, sazinu, atbalsta

mekléSanu un oficialas procediras.
Praktisks ieskats

Gadijuma izpéte

VAI

Grupas aktivitate: ieklaujoSas darba vietas scenériju izaicindjums

Sis uzdevums ir vérsts uz juridisko zina$anu pielieto$anu, lai veidotu ieklaujosas
darba vietas. Tas uzsver proaktivu domasanu, lai veidotu taisnigu un atbalstoSu vidi,
ne tikai izvairitos no sankcijam. Izmantojiet atbilstoSos tiestbu aktus (ES
Nodarbinatibas vienlidzibas direktivu, ANO Konvenciju par personu ar invaliditati
tiestbam (CRPD), Eiropas pieklistamibas aktu u. c.).

%% Leadership skill
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Galvenas juridiskas sistémas, kas jazina:

*»Eiropas akts par pieejamibu (EAA): Nodrosina, lai ES produkti un pakalpojumi
atbilstu pieejamibas standartiem, laujot cilvekiem ar invaliditati pilniba piedalities.

+*ES vienlidzibas direktiva (2000/78/EK): Aizliedz diskriminaciju darba vieta un
pieprasa sapratigus pielagojumus, lai nodroSinatu godigu attieksmi.

+»ANO Konvencija par personu ar invaliditati tiestbam (CRPD): Izce] cienu,
vienlidzibu un ieklausanu, nosakot invaliditati ka cilvektiesibu problemu.

Scenarijs: jaunais projekta vaditajs

Komandas vaditajam ir jauns, nozimigs projekts ar saspringtiem terminiem.
Pieredzéjis komandas dalibnieks, Alekss, nesen atklaja, ka vinam ir hroniska
saslim$ana, kas izraisa mainigu nogurumu un prasa biezas Tsas pauzes. Alekss
oficiali nav pieprasijis pielagojumu, tacu vaditajs pamana gratibas intensivu
sanaksmju laika. Turklat komandas izmantota projektu vadibas programmatira nav
pilniba saderiga ar ekranlasitaja tehnologiju, ko Alekss reizém izmanto sarezgitu
datu analizei acu sasprindzingjuma dél.

Instrukcijas:
1. Sadaliet dalibniekus mazas grupas.
2. Scenarija analize: grupas analizés tam pieskirto scenariju ar mérki:

e Identificet iesp€jamos juridiskos jautajumus: noteikt attiecigos
tiesiskos aspektus (pieméram, diskriminacija, sapratigu pielagojumu
nenodroSinaSana, pieklistamibas problémas), izmantojot sagatavoto

materialu.

e lerosinat risinajumus: izklastiet konkrétas darbibas, kuras komandas
vaditajam vajadzéetu veikt, lai risinatu situaciju, nodrosinatu atbilstibu un

veicinatu ieklaujosu vidi.
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e Pamatot risinajumus: izskaidrojiet juridisko un ieklaujoSo pamatojumu
ierosinatajam darbibam. Grupam jaiecel pierakstu veicéjs un

jasagatavojas daltties ar saviem secinajumiem.

3. Grupu prezentacijas un diskusija: katra grupa Tsi prezentés savu scenariju,
identificétos juridiskos jautajumus un piedavatos risinajumus. Péc katras
prezentacijas sekos diskusija par alternativam pieejam un lidzigiem

personigajiem pieredzes piemériem.

4. Atskaite un galvenie secinajumi: sesija noslégsies ar parrunam par gatajam
macibam un sastaptajiem izaicinajumiem. Tiks uzsvérta proaktivu pasakumu
nozime, juridisko pienakumu izpratne un atklatas sazinas veicinasana ka
batiski ieklaujoSas lideribas aspekti.

Noslégums un galvenie secinajumi

Kadu proaktivu soli tu sper, lai nodroSinatu gan juridisko atbilstibu, gan patiesu

ieklausanu cilvékiem ar invaliditati sava komanda?

Nosléguma dala 2. apmacibu dienai (20 min)

Izmanto So laiku, lai noslégtu dienu, atbalstitu personigas pardomas un veidotu tiltu
turpmakajam praktiskajam pielietojumam.

Struktura
1.Individualas pardomas (5-7 min)

e Ludziet dalibniekus pierakstit vai 1si pardomat:
o Viena galvena atzina, ko vini panem [idzi no Sodienas

o Viena sazinas vai lideribas prasme, kuru vini vélas mainit vai stiprinat

Leadership skill
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2.&=.9as dalisanas aplis (8—10 min)
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e Ejiet apkart pa telpu vai paltdziet brivpratigos dalities ar:
o Kas viniem Sodien 1pasi palika atmina
o Kaut ko, ko vini izméginas sava komanda vai lidera loma
e Veiciniet aktivu klausidanos un savstarp&ju novéertéjumu
3.Trenera noslegums (3-5 min)

e Uzsveriet, ka Sis starppersonu un attiecibu prasmes ir pamats ieklaujosai
[[deribai.

e Motivéjiet dalibniekus péc apmacibam atkartoti aizpildit pasnovertéjumu, lai

parbauditu savu kompetencu attistibu.

Trenera padoms:

Saglabajiet noskanu novértgjosu un atvértu. Sis nosléguma bridis nostiprina
maciSanos un veido parliecibu — laujiet dalibniekiem doties prom ar sajitu, ka vini ir
sadzirdéti un motivéti.
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Noslégums, pardomas un novertéjums

Mérkis:

Lai noslégtu fit2LEAD apmacibas, dalibniekiem tiek dota iespéja pardomat savu
macisanas celu, dalities atzinas un padomat par to, ka iegutas zindSanas pielietos
nakotné. ST sesija arT apkopo atgriezenisko saiti un sniedz noslégumu kopigajai

grupas pieredzei.

ligums: 1,5 stundas

Norises forma: var notikt klatiene, tieSsaiste vai hibrida formata, vélams saistit ar

noslédzoSo moduli vai darbnicas dienu.

leteicamie materiali:

e Pardomu virzitaji (pieméram: “Viena lieta, ko esmu iemacijies...” / “Viena lieta,

ko vélos izméginat...” / “lzaicinajums, par kuru jatos parliecinataks...”)
e Noveértéjuma anketas (pielagotas vai projekta standarta, skatit pielikumu)

o Drukati vai digitali sertifikati (péc izvéles, skatit pielikumu)

Galvenie elementi, ko trenerim apskatit:

e Vaditisas individualas pardomas (piemé&ram, ar pierakstiem vai pardomu
kartitém) (20 min)

e Vadiet grupas diskusiju: ka attistijas jusu kompetences? Kadas ir galvenas
atzinas? Kas ir mainijies jusu skatijuma? (20 min)

e Aiciniet dalibniekus dalities ar to, ka vini pielietos savas zinaSanas sava darba
vidé (20 min)
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e lzdaliet vai savaciet novértéjuma anketas (papira vai digitalas), lai iegutu

atgriezenisko saiti par apmacibu pieredzi (15 min)

e Peéc izvéles izdaliet dalibas sertifikatus (15 min)

Trenera padoms:
Radiet siltu un novéertéjosu nosléguma atmosféru. Vienkarss nosléguma aplis vai

pédéjais atzinu aplis var nostiprinat macisanos un stiprinat grupas saikni.

Turpmakais novertéjums: skatit 1. pielikumu
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PIELIKUMS
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1. pielikums: Dalibnieku atsauksmju anketa — fit2LEAD klatienes
apmacibas

Cienijamais dalibniek!

Paldies, ka piedalijies ieklaujoSas lideribas apmacibas!

Tava atgriezeniska saite ir loti svariga, lai més varétu turpinat pilnveidot apmacibu

saturu, metodes un organizaciju, ka art nodrosinat, ka tas paliek péc iesp€jas

pieejamas un ieklaujosas.

ST anketa aptver visparigo organizaciju, didaktiku un saturu. Tas aizpildisanai

nepiecieSamas aptuveni 5—10 minutes. Tavas atbildes tiks izmantotas anonimi, lai

talak attistitu apmacibas.

Paldies par atbalstu!

Sadala 1: Visparigi

1.

G

.
o0
®

=N

“Geap

Cik apmierinata tu biji ar apmacibu organizaciju?
0 1 — Pilnigi neapmierinats

02

O3

04

O 5 — Loti apmierinats

. Ka tu novértétu apmacibu pieklistamibu (pieméram, vide bez Skérsliem,

materiali, tehnologijas)?
O 1 — Pilnigi nepieklGstams
02

O3

04

O 5 — Pilniba pieklistams

Leadershi_p,sliill
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3. Vai tavas individualas vajadzibas (pieméram, piekluve, maciSanas
preferences) tika pietiekami nemtas véra?

01 - Nemaz
02

O3

04

O 5 — Ja, pilniba

4. Cik apmierinats tu biji ar apmacibu ilgumu un norises laiku?
0 1 — Pilnigi neapmierinats
02
O3
04

O 5 — Loti apmierinats

5. Vai tev ir kadi ieteikumi par kopéjo organizaciju?
(teksta lauks)

Sadala 2 : Didaktika un metodologija

6. Vai macibu atmosféra bija atbalstoSa un ieklaujosa?

01— Nemaz
02
O3
04

O 5 — Loti atbalstoSa un ieklaujoSa
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9.
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Vai saturs apmacibu laika tika skaidri izskaidrots?

O 1 — Pilnigi nesaprotams
02
O3
04

O 5 — Loti saprotams

Vai tu juties aktivi iesaistits un iedrosinats piedalities?
01 - Nemaz

02

O3

04

0 5 - Ja, pilniba

10.Cik noderigas bija apmacibas izmantotas metodes?

[0 1 — Pilnigi nenoderigas
02
O3
04

O 5 — Loti noderigas

11.Vai tu juties parliecinats pielietot apgulito sava ikdienas darba?

Gt

a0

Geap

O 1 —Pilnigi neparliecinats
02
O3
04

0 5 — Loti parliecinats

Leadership skill
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Sadala 3 : Saturs un materiali

11.Ka tu noveértetu macibu materialus (pieméram, izdales materialus,
prezentacijas)?
[0 1 — Nenoderigi vai nesaprotami
02
O3
04

O 5 — Loti noderigi un saprotami
12.Cik nozimigs apmacibu saturs bija tavai profesionalajai darbibai?

O 1 — Pilnigi nenozimigs
02
O3
04

O 5 — Loti nozimigs

13.Vai tu juties, ka esi ieguvis jaunas zinasanas vai prasmes no SIim

apmacibam?

0 1 - Nemaz
02
O3
04

O 5 - Ja, loti lielda méra

14.Papildu komentari vai ieteikumi?
(teksta lauks)
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CERTIFICATE ‘ (

OF ATTENDANCE

This is to certify that

has successfully completed the pilot
training on “Inclusive Leadership skills”

part of the Erasmus+ Project Fit2Lead
comprising 10 hours of presence training

and 6 hours of self-directed learning.

The training covered the following content:

e Effective Communication e EqQuity
e Empathy e |mpartiality
e Cooperation and e Adapatability
Collaboration e Self-Awareness
e Psychological Safety * Legal Knowledge and
e Diversity Sensitivity Compliance
Place and Date Signature
o Clrspsan Uik L] my/\bility&%%_qg_:_rnar séo ?

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily reflect those of the
European Union or OeAD-GmbH. Neither the European Union nor the granting authority can be held responsible for them.
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Funded by the European Union. Views and opinions expressed are
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those of the European Union or OeAD-GmbH. Neither the
European Union nor the granting authority can be held responsible
for them.
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