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levads

leklaujosa lideriba ir bUtiska sastavdala, lai veidotu daudzveidigas un taisnigas darba vietas.
Fit2Lead pasniedzéju rokasgramata ir izstradata, lai atbalstitu pieauguso izglitotajus augstas
kvalitates apmacibu nodrosinasana, kas pilnvaro cilvékus ar invaliditati attistit [idertbas
prasmes un veiksmigi iek|auties darba tirgQ.

ST rokasgramata kalpo ka praktisks celvedis pasniedzéjiem un pieauguso izglitibas iestadém,
nodrosinot efektivu Fit2Lead macibu un apmacibu materialu izmantosanu.

Rokasgramata sniedz visaptverosu ieskatu klatienes macibu procesa izstrade, nodroSinot
pasniedzéjiem nepiecieSamos metodiskos un didaktiskos pamatus, lai veidotu saistoSu un
iedarbigu macibu pieredzi. Ta iepazistina pasniedz€ejus ar galvenajiem jédzieniem, kas saistiti
ar invaliditati un ieklausanu, un piedava pamatzinasanas, lai padzilinatu izpratni par dazadiem
invaliditates aspektiem.

Papildus ST rokasgramata ietver 1su kopsavilkumu par izpratnes veicinasanu, uzsverot
ieklaujosas lideribas nozimi pieejamas un taisnigas profesionalas vides veidosana. lepazistoties
ar So materialu, pasniedzéji iegis kompetenci efektivi vadit macibu procesu un vienlaikus
veicinat ieklaujoSu domasanu dalibnieku vida.

Péc apmacibu pabeigsanas pasniedzéji varés izsniegt apliecinajumu dalibniekiem, apstiprinot
vinu iegtas zinasanas un lideribas kompetences. Si rokasgramata nodrogina, ka pasniedz&ji ir
labi sagatavoti, lai veidotu atbalstosu un pilnvarojosu macibu vidi, tadéjadi sekméjot plasaku
meérki —ieklaujoSu lideribu un vienlidzigas iespéjas darba vidé.

ST pasniedzéju rokasgramata piedava praktisku celvedi ieklaujo3as Iideribas apmacibu
Isteno$anai. Ta sakas ar kompetencu katalogu, kam seko parskats par dazadiem invaliditates
aspektiem. Péc tam tiek prezentéti visi desmit Fit2Lead projekta moduli, ka ar1 sniegtas
instrukcijas un padomi pasniedzéjiem. Noslédzosa sadala iepazistina ar didaktiskajiem
pamatiem un ieklaujosam macibu metodéem.
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Dazadi invaliditates aspekti

Fit2Lead pasniedz&ju rokasgramatas mérkis ir nodrosinat pasniedzéejiem nepiecieSamas
zinasanas un rikus, lai atbalstitu cilvékus ar invaliditati lideribas apmacibas. Pieejamibas
nodro$inasana macibu procesa un materialos ir butiska, lai veidotu ieklaujoSu un taisnigu
macibu vidi.

St sadala sniedz Tsu ce|vedi par:

v Tiesisko regul&jumu ieklausanai un vides pieejamibai

v Skérdjiem, ar kuriem saskaras cilvéki ar invaliditati

v Labako praksi pieejamu macibu materialu veido$ana

Vv Atru kontrolsarakstu, lai nodrosinatu pieejamibu macibas

levérojot Sos principus, pasniedzéji var veicinat iekJaujoSaku un efektivaku macibu pieredzi

visiem dalibniekiem.

1. Tiesiskais reguléjums ieklauSanai un pieejamibai

Galvenie normativie akti

v/ ANO Konvencija par personu ar invaliditati tiesibam (UN CRPD) — Nodrosina vienlidzigas
izglitibas tiesibas cilvékiem ar invaliditati.
v Eiropas pieejamibas akts (EAA) — Nosaka prasibas piek|Gstamibai digitalajiem un fiziskajiem

macibu materialiem, tostarp e-macibu platformam.
Pasniedzéja loma

o Nodrosinat, ka visi macibu materiali atbilst pieejamibas standartiem: izmantot
pieejamus formatus, pieméram, augsta kontrasta slaidus, alternativo tekstu attéliem,

subtitrus un dokumentus, kas ir piemeéroti ekranlasitajiem.



o Veicinat universala dizaina principus macibu vidé: piedavat dazadus macisanas un
[tdzdalibas veidus — vizualus materialus, diskusijas, praktiskus uzdevumus —, lai jau no

pasa sakuma atbilstu dazadam vajadzibam.

o lestaties par izglitibu bez S$kérsliem pieauguso izglitibas iestadées: aicinat iestades
noveérst fiziskos, digitalos un strukturalos skéerslus, kas ierobezo cilveku ar invaliditati

[Tdzdalibu.

2. Izpratne par invaliditati un izplatitakajiem Skérsliem
Cilvéeki ar invaliditati saskaras ar fiziskiem, digitaliem, valodas, socialiem un strukturaliem
Skérsliem, kas ierobeZo vinu vienlidzigu lidzdalibu.

Invaliditates veidi un ar tiem saistitie izaicinajumi

v Parvieto$anas traucéjumi — Nepieejamas darba telpas, nepiemérojami galdi.

v'Sensoro trauc&jumi — Subtitru trakums, vaja kontrasta materiali.

v Garigas veselibas traucéjumi — Augsta stresa vide, stingri un nepielagojami grafiki.

v Hroniskas slimibas — Nav paredzétas vietas medikamentu lietosanai, nepielagojami
apmacibu formati.

v/ Maci$anas traucéjumi — SareZzgiti teksti, trakst vizuala vai audio atbalsta.
v NeirodaZadiba — Sensoro parslodze, neskaidri noradijumi.

Pasniedzéja loma

o Noteikt un noveérst §kérsJus macibu vidé: parliecinaties, vai macibu telpas ir pieejamas
cilvékiem ratinkréslos un vai macibu materialus var izmantot ar paligtehnologijam.

e Nodrosinat alternativas macibu metodes, lai atbilstu dazadam vajadzibam: piedavat
izdrukatas lapas, audio ierakstus un vizualos paligmaterialus, lai atbalstitu dazadus
macisanas stilus.

e Veicinat izpratni par dazadam invaliditatem, lai raditu ieklaujoSu vidi: iek|aut Tsu
aktivitati vai diskusiju par redzamam un neredzamam invaliditates formam.



3. Pieejamas macisanas pamatprincipi

Lai nodrosinatu iekJaujoSu macibu procesu, macibu materiali jaizstrada, ievérojot pieejamibas

principus.
Labaka prakse pasniedzéjiem

Vv 1zmanto skaidru un vienkar$u valodu — izvairies no sarezgita zargona un paskaidro
svarigakos terminus.

v Piedava materialus vairakos formatos — teksta, audio, video un vieglaja valoda.

v Nodrosini digitalo pieejamibu — augsts kontrasts, lieli fonti, iespéja parvietoties ar tastatdru.
v lekJauj alternativo tekstu (alt-tekstu) attéliem — sniedz attéla jégpilnu aprakstu.

v'Nodrosini subtitrus un atsifréjumus video materidliem — tas atbalsta macibu dalibniekus ar
dzirdes traucéjumiem.

v Veido dokumentus parskatami —izmanto virsrakstus, sarakstus un logiskas rindkopas.

v Piedava elastigus macibu formatus — apvieno tiessaistes nodarbibas ar pasvaditiem macibu
materialiem.

v 1zmanto ieklaujoSu un saudzigu valodu —izvairies no diskriminéjosiem apziméjumiem un
lieto dzimumneitralus izteikumus.

v Padari vértésanas procesus pieejamus — piedava papildlaiku un alternativus formatus.

4. Atrs kontrolsaraksts pasniedzéjiem

v Vai macibu vide ir fiziski pieejama (pieméram, sédvietas, ieejas, tualetes)?

v Vai noradijumi un skaidrojumi ir saprotami un viegli uztverami visiem dalibniekiem?

Vv Vai tiek piedavati vairaki lidzdaltbas veidi (pieméram, mutiski, rakstiski, praktiski uzdevumi)?
Vv Vai partraukumi ir ieplanoti regulari un pielagojami tiem, kam tie nepieciesami?

v Vai tu noskaidro, vai daltbniekiem ir nepiecieSamipasi pielagojumi vai atbalsts?



v Vai grupu aktivitates ir veidotas t3, lai tajas varétu piedalities visi dalibnieki neatkarigi no
sp&jam?

v Vai sazinas veidi ir pielagoti dazadam vajadzibam (izmantojot vienkarsu valodu, vizualas
norades)?

v Vai tu veido drosu un cienpilnu vidi, kura visi dalibnieki jatas novértéti un uzklausiti?

v Vai atgriezeniska saite tiek veicinata un ir pieejama gan mutiski, gan rakstiski?

Vv Vai vértésana ir pielagojama (papildlaiks, dazadi formati)?

5.lekJaujosa e-maciSanas un digitala pieejamiba

E-macibam jaieklauj universala dizaina principi, lai nodrosinatu piek|dstamibu macibu

dalibniekiem ar fiziskam, sensoro, kognitivam un valodas vajadzibam.
Galvenie apsvérumi
v Veido saturu logiska struktira — skaidri virsraksti, érta un saprotama navigacija.

v Atbalsti paligtehnologiju izmanto$anu — ekranlasitaji, piek|uve ar tastatdru.

v Piedava vairakus mijiedarbibas veidus — forumi, térzésana, viktorinas.

v I1zmanto pieejamu tipografiju — lieli fonti, augsts kontrasts, neizlidzinats (nejustificéts)
teksts.

v Nodrosini, ka animacijas un grafikas ir viegli uztveramas — izvairies no mirgojosiem

elementiem.
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Kompetencu katalogs

Saja sadala atradisi parskatu par galvenajam prasmém, kas nepiecie$amas ieklaujosai lideribai.
Katra joma ir izklastitas bltiskakas zinasanas, prasmes un attieksmes, kas veicina efektivu un
taisnigu lideribu. ST sadala kalpo ka pamats apmacibu moduliem — ta palidz saprast, ko

dalibniekiem batu jaapgtst un ka vinus atbalstit macibu procesa.

Si sadala izce| galvenas kompetences, kas ir batiskas ieklaujo3ai [ideribai, un tas ir strukturétas

tris galvenajas jomas:
1. Savstarpéjas attiecibas un komunikacijas prasmes
2. Daudzveidibas un ieklausanas vadiba
3. Personiga izaugsme darba vidé

Izprotot un pielietojot $is kompetences, pasniedz€&ji var veidot taisnigas macibu vides, kas

pilnvaro ikvienu vadit ar parliecibu un ieklaujoSu pieeju.

1. Savstarpéjo attiecibu un saskarsmes prasmes

leklaujosiem lideriem ir jaapgust efektivas saskarsmes un savstarpéjo attiecibu veidoSanas

stratégijas, lai veicinatu sadarbibu un psihologisko drosibu.
Galvenas kompetences

e Efektiva komunikacija — skaidriba, aktiva ieklausiS8anas un spéja pielagoties dazadas
situacijas.

e Empatija —izpratne par dazadiem skatijumiem un atbildésana ar emocionalo
inteligenci.

e Sadarbiba — komandas darba veicinasana un dazadu prasmju izmantoSana kopigam
panakumam.

e Psihologiska drosiba — vides veidosana, kura cilveki jatas brivi paust savas domas bez
bailem no nosodijuma.



Pielietojums macibas
o Veicini aktivas klausiS8anas vingrinajumus, lai veidotu empatisku izpratni.

= Aktivas klausiSsanas vingrinajums: Saparo dalibniekus, lai viens dalitos ar

personigu darba izaicinajumu, kamer otrs praktizé reflektivo klausisanos.

o lzmanto gadijumu izpétes, lai ilustréetu komandas dinamiku un komunikacijas

stratégijas.

w  Gadljuma izpéte: Prezenté situaciju par komandas sazinas problému un |auj

mazam grupam apspriest risinajumus.
o Veicini lomu spé|u scenarijus, lai praktizétu konfliktu risinasanu un ieklaujosu dialogu.

w  Lomu spéle: Inscené domstarpibas starp komandas locekliem un vadi

daltbniekus, lai tas atrisinatu, izmantojot ieklaujosu komunikaciju.

2. Daudzveidibas un iek]ausanas vadiba

Veicinot vienlidzibu, kultiras jutigumu un objektivitati, tiek nodrosinata iekJaujosaka un

taisnigaka darba vide.
Galvenas kompetences
v Kultdras jutigums —izpratne un ciena pret dazadu kultaru izcelsmi.

v Vienlidziba — sistemisko $kérs|u novérsana, lai raditu godigas iespéjas visiem.
v'Neitralisms — nodrosinot, ka Iemumu pienemsana ir briva no aizspriedumiem un veicina

ieklausanu.



Pielietojums apmaciba
o Apspriediet aizspriedumus |émumu pienemsana un stratégijas to parvarésanai.

w  Aizspriedumu apsprieSana: veicinat grupas refleksiju par to, ka neapzinatie

aizspriedumi var ietekmét atlases vai paaugstinasanas lemumus.

o lepazistinat ar realas pasaules piemériem ieklaujosas darba vietas politikam.

w  Reals piemérs: dalities ar uznémuma ieklaujoso politiku (piem., elastigs darba

laiks vecakiem) un apspriest tas ietekmi.
o lIzstradat ricibas planus organizacijam, lai veicinatu daudzveidibu un taisnigumu.

= Ricibas plans: vadit dalibniekus, izveidojot vienkarsu 3 solu planu, ka uzlabot

taisnigumu sava darba vieta.

3. Personiga attistiba darba vieta

PasSapzina, pielagosanas spéja un juridiskas zinasanas palidz individiem parvarét izaicinajumus

un efektivi vadit.

Galvenas kompetences

v Pielago$anas spéja — noturiba un elastigums, parvarot parmainas.
v Pasapzina — savu stipro pusu un attistibas jomu atpazisana.

v Juridiskas zinaSanas un atbilstiba — darba vietas likumu izpratne, Tpasi attieciba uz
pieejamibu un diskriminacijas novérsanu.

v Talantu stiprinasana — veidot vidi, kura ikviens var sasniegt savu pilno potencialu.



Pielietojums apmaciba

o Veikt pasrefleksijas vingrinajumus, lai veicinatu personigo izaugsmi.

=  PaSrefleksija: |Ugt dalibniekiem pierakstit nesenu vadibas [Emumu un

pardomat, kas ietekméja vinu reakciju.

o lzpétit gadijumu izpéti par vadibas izaicinajumiem un pielagosSanas spéjam.

w  Gadijuma izpéte: prezentét scenariju, kura vaditajam bija atri japielagojas

parmainam, un péc tam apspriest, kadas stratégijas tika izmantotas.

o lepazistinat ar juridiskajiem reguléjumiem, kas saistiti ar personu ar invaliditati

tiestbam un darba vietas ieklausanu.

w Juridiskie regul&jumi: sniegt isu ANO Konvencijas par personam ar invaliditati

parskatu un apspriest, ka ta piemérojama ikdienas vadibas prakse.

Lai iegltu dzilaku ieskatu kompetencu kataloga, apmeklgjiet fit2lead timek|a vietni:

fit2lead website!
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MODULI 1-10

Sie moduli veido Fit2Lead klatbitnes apmacibu pamatu un koncentréjas uz batiskajam
vadibas kompetencém ieklaujosas un daudzveidigas darba vidés. Katrs modulis aptver
konkrétu temu — pieméram, komunikaciju, empatiju vai taisnigumu — un ir paredzéts
interaktivai apmacibai, atbalstot metodes, pieméram, grupu darbu, gadijumu izpéti un
refleksiju.

Treneri var izmantot Sos modulus, lai nodrosinatu pilnas apmacibu programmas vai
integrétu atseviskas témas esosajas vadibas vai pieauguso izglitibas programmas. Tie ic__

1pasi noderigi profesionaliem, kuri vélas attistit ieklaujosas va s prasmes, paaug
izpratni par skéersliem un daudzveidibu, ka ar1 veicinat pi
Saturs atbalsta pieauguso izglitotajus efektivas, pieeja

apmacibas nodrosinasana.




Modulis 1 — Efektiva
komunikacija
Sis modulis palidz treneriem izprast un macit efektivu komunikaciju, nodrosinot skaidru un

ieklaujosu dialogu daudzveidigas komandas. Dalibnieki apgus galvenos komunikacijas

mode]us, aktivu klausiSanos un tehnikas, ka izvairities no parpratumiem.

Trenera loma

* Palidzet dalibniekiem atpazit un parvarét komunikacijas barjeras.
¢ Paradit, ka pielagot komunikacijas stilus dazadiem macibspékiem.
¢ NodroSinat praktiskus vingrinajumus aktivai klausisanas un atgriezeniskas saites

sniegsanai.

Praktiska pielietoSana un vingrinajumi

v Lomu spéles scenariji — dalibnieki analizé parpratumus un parfrazeé zinojumus, lai

nodrosinatu skaidribu.

w  Vingrinajums: paros viens dalibnieks dod neskaidras instrukcijas uzdevumam
(piem., veidot formu no kluciSiem vai papira), otrs tas izpilda. Péc tam lomas
mainas, un vingrinajums tiek atkartots, izmantojot skaidru un strukturétu

komunikaciju.

v Atsauksmju apmaciba — praktizét konstruktivu kritiku, izmantojot “Es-zinojumus” un

nenoziedziga komunikaciju.



= Vingrinajums: mazas grupas daltbnieki praktizé atsauksmju sniegsanu,
izmantojot “Es-zinojuma” formulu (piem., “Es jatos... kad... jo... Es labpratak

véeletos...”) ka reakciju uz biezu darba vietas konfliktu.

v/ Darbnica par komunikacijas barjeram — barjeru identificésana un risinajumu stratégiju

jzstrade.

= Vingrinajums: grupas veic ideju generésanu un uzskaita iespéjamos
komunikacijas Skérslus (piem., troksnis, Zargons, pienémumi, stress). Péc tam

tas izvelas vienu Skersli un izstrada 2—3 stratégijas ta parvarésanai.

Vv Aktivas klausi$anas prakse — veicinat parfrazéanu, kopsavilkumu un precizéjosu

jautajumu uzdoSanu.

= Vingrinajums: paros viens dalibnieks stasta par nesenu pieredzi; otrs to

parfrazé, apkopo un uzdod preciz&josus jautajumus. PEc tam lomas mainas.

Galvenie secinajumi

v Efektivai komunikacijai nepieciesama skaidriba, empatija un pielagosanas spéja.

v Verbalas un neverbalas norades ietekmé zinojuma interpretaciju.

v Kultdras izpratne ir batiska ieklaujosai komunikacijai.

v Konstruktivas atsauksmes veicina sadarbibu un vadibu.

Bezsaistes materiali

Buklets
Sis modulis ietver bukletu, kas sniedz isu modula galveno mérku un satura parskatu. Buklets

kalpo ka atrs atsauces materials daltbniekiem, apkopo galvenos secinajumus un skaidro, ko



gaidit. Tas ir ideali piemérots izplatiSanai sesijas sakuma, lai dalibnieki uzreiz iegltu izpratni

par moduli.
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Modulis 2 — Empatija

Sis modulis palidz treneriem macit un attistit empatiju vadibas un komandas vidé. Dalibnieki
apgus, ka atpazit emocijas, pienemt dazadas perspektivas un veidot uzticibu efektivai
sadarbibai.

Trenera loma
o Palidzét dalibniekiem atskirt empatiju no lidzjatibas un pielietot to profesionalaja vide.

o Vadit dalibniekus aktivas klausisanas tehnikas, lai uzlabotu izpratni un savstarpéjo

saikni.
o Veicinat vingrinajumus, kas stiprina paSapzinu un veicina citu perspektivas uznemsanu.
Praktiska pielietoSana un vingrinajumi

v Aktivas klausisanas prakse — dalitbnieki empatiski reagé uz dazadam emocionalam

situacijam.

w  Vingrinajums: Sadaliet dalibniekus paros. Viens dalas ar personigu stastu, bet otrs
klausas, nepartraucot. Péc tam klausitajs reagé empatiski, atzistot otra cilvéka jutas.
w  Apspriede: Parrunajiet, ka bija sajust, ka jus uzklausa, un kadi ir aktivas klausisanas

izaicinajumi.

v Skatu punkta mainas vingrinajums — dalibnieki analizé situacijas un trenéjas tas

saskatit no dazadiem skatupunktiem.

w  Vingrinajums: Priepazistiniet ar konflikta situaciju. Daltbnieki télo dazadus
skatupunktus (pieméram, kolégis, vaditajs, klients) un dalas ar to, ka katrs no tiem
uztvertu situaciju.

w  Apspriede: Pardomajiet atzinas, kas gutas, skatot situaciju no vairakiem

skatupunktiem.



v Lomu spéle konflikta risinadana — empatijas izmantoSana, lai mazinatu darba vietas

konfliktus.

w  Vingrinajums: Dalibnieki izspéelé konflikta situaciju darba vieta, kur viens cilvéks
darbojas ka starpnieks. Starpnieks izmanto empatiju, lai uzklausitu un palidzétu abam

pusém atrast kopigu risinajumu.

w  Apspriede: Parrunajiet, ka empatija palidzéja atrisinat konfliktu.

v Empatija iek|aujosas komandas — gadijuma izpétes apspriede par atskirigiem sazinas

stiliem.

w  Vingrinajums: lepazistiniet ar gadijuma izpéti par daudzveidigu komandu ar
atskirigiem sazinas stiliem. Parrunajiet, ka empatija var palidzét parvarét sazinas

trakumus.

w  Apspriede: Pardomajiet, ka empatija atbalsta sadarbibu daudzveidigas komandas.

Galvenas atzinas
v Empatija ir prasme, ko var attistit — ta prasa apzinatibu un vélmi.
v Aktiva klausisanas veido cie$akas saiknes un samazina parpratumus.
v/ DaZadu skatupunktu atzi$ana veicina ieklausanu un sadarbibu.

v Empatiska lideriba stiprina uzticesanos komanda un veido pozitivu darba vidi.

Bezsaistes materiali



PowerPoint prezentacija (PPT)

Sim modulim ir sagatavota PowerPoint prezentacija, kas paredzéta, lai atbalstitu klatienes
macibu sesijas. Sis slaidu kopas ir saskanotas ar e-macibu saturu, piedavajot strukturétus
vizualos materialus, galvenos diskusiju punktus un pamatjédzienus. Pasniedzéji var izmantot
prezentaciju, lai vaditu diskusijas, skaidri prezentétu idejas un vaditu vingrinajumus. To var

pielagot konkrétas grupas vajadzibam.
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Modulis 3— Sadarbiba

Sis modulis palidz pasniedzéjiem macit sadarbibas un kopdarba principus, uzsverot atkiribu
starp darbu kopigu mérku sasniegSanai un savstarpéju atbalstu. Dalibnieki izpétis komandas
dinamiku, sazinas stratégijas un konflikta risinasanas panémienus, lai veicinatu efektivu

komandas darbu.

Pasniedzéja loma

o Palidziet daltbniekiem izprast komandas struktlru un atskiribas starp sadarbibu un

kopdarbu.

o lepazistiniet ar komandas attistibas posmiem un stratégijam, kas palidz veicinat tas

izaugsmi.

o NodroSiniet daltbniekus ar rikiem efektivai sazinai, atgriezeniskajai saitei un konfliktu

risinasanai daudzveidigas komandas.

Praktiska pielietoSana un vingrinajumi

v Komandas dinamikas aktivitate — dalibnieki analizé daZadas komandas lomas un to

ietekmi uz kopdarbu.

= Vingrindjums: Dalibnieki nosaka dazadas komandas lomas (pieméram, lideris,

atbalstitajs, izaicinatajs) un parruna, ka katra no tam ietekmeé komandas kopdarbu.

w  Apspriede: Pardomajiet, ka izpratne par lomam var uzlabot komandas darbu un

sazinu.



v Aktivas klausi$anas vingrinajums — tehniku praktizésana, lai uzlabotu skaidribu un

sapratni komandas darba.

w  Vingrinajums: Sadaliet dalibniekus paros. Viens dalas ar ar komandu saistita
probléma, bet otrs praktizé aktivu klausisanos, apkopo un precizé izteiktos punktus.

w  Apspriede: Parrunajiet, ka aktiva klausisanas palidzéja uzlabot skaidribu un sapratni.

v Atsauksmiju simulacija — konstruktivas kritikas izmantosana, lai veicinatu sadarbibu un

motivaciju.

= Vingrindjums: Dalibnieki paros praktizé konstruktivas atgriezeniskas saites sniegsanu
un sanemsanu, koncentréjoties uz komandas darba un motivacijas uzlabosanu.
w  Apspriede: Dalieties pieredzé un parrunajiet, ka atgriezeniska saite ietekméja

sadarbibu.

v Konfliktu risinaSanas lomu spéle — reagéjosu un preventivu stratégiju izpéte komandas

konfliktu risinasanai.

w Vingrinajums: Dalibnieki izspélé komandas konfliktu, izmantojot reagéjosas un
preventivas stratégijas, lai atrisinatu situaciju.

w  Apspriede: Parrunajiet dazadu konfliktu risinasanas stratégiju efektivitati.

Galvenas atzinas

v Sadarbiba un kopdarbs atSkiras — sadarbiba atbalsta individualos uzdevumus, savukart

kopdarbs nozimé kopigu atbildibu.

v Skaidras lomas un atklata sazina veicina efektivu komandas darbu.



v Komandas izaugsmes posmi veido grupas dinamiku.

v Konstruktiva konfliktu risina$ana uzlabo efektivitati, motivaciju un komandas

saliedétibu.

Offline Materials

Brosira

Saja moduliir sagatavota detalizétaka brosira, kura ieklauta fona informacija, macibu mérki
un konkrétas izmantotas macibu metodes. Sis materials palidz dalibniekiem labak izprast

modula kontekstu un mérkus. Parasti to izsniedz sesijas sakuma, lai palidzétu daltbniekiem

orientéties un sniegtu papildu kontekstu.
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Modulis 4 - Psihologiska
drosiba

Sis modulis palidz pasniedzéjiem veidot psihologiski dro3u vidi, kura komandas locek|i jitas
drosi dalities ar idejam, uznemties riskus un atzit k|idas, nebaidoties no nosodijuma.

Dalibnieki apgUs stratégijas, ka veidot uzticésanos, veicinat atklatu sazinu un uzlabot

sadarbibu.

Pasniedzeja loma

o Maciet dalibniekiem, ka psihologiska droSiba uzlabo komandas sniegumu un veicina

inovacijas.
o Veiciniet atklatas diskusijas un aktivu klausiSanos, lai raditu cienas kultdru.

o NodroSiniet praktiskus rikus konstruktivas atgriezeniskas saites veicinasanai un kladu

pozitivai risinasanai.

Praktiska pielietoSana un vingrinajumi

v UzticéSanas veido3anas aktivitate — komandas locek]i dro$a vidé dalas ar personiskam

atzinam.

= Vingrindjums: Mazas grupas komandas locekli dalas ar personigu stastu vai vértibu,
kas ietekmeé vinu darba stilu.

w  Apspriede: Pardomajiet, ka atklatiba veido uzticésanos un stiprina komandas saikni.

v Atsauksmiju prakse — daltbnieki sniedz un sanem konstruktivu, nevértéjosu

atgriezenisko saiti.



= Vingrinajums: Dalibnieki strada paros, lai sniegtu viens otram konstruktivu

atgriezenisko saiti, izmantojot “es” apgalvojumus un pozitivu formuléjumu.

w  Apspriede: Parrunajiet, ka bija sniegt un sanemt atgriezenisko saiti nevertéjosa veida.

v Drosas vides diskusija — $kérs|u izpéte psihologiskajai drosibai komandas.

= Vingrindjums:Grupa nosakiet psihologiskas drosibas skers|us un dalieties ar
piemeériem no iepriekséjas pieredzes.

w  Apspriede: Kopigi izstradajiet komandas ricibas solus, kas veicina atklatibu un cienu.

v Lideribas simulacija —ievainojamibas lideribas un aktivas klausisanas praktizé$ana.

= Vingrinajums: Viens dalibnieks vada isu komandas aktivitati, praktizéjot
ievainojamibas lideribu (pieméram, atzistot neskaidribu, |Gdzot ieteikumus).

w  Apspriede: Pardomajiet, ka ievainojamiba un aktiva klausisanas ietekméja komandas

dinamiku.

Galvenas atzinas

v Psihologiska drosiba Jauj veidot atklatu sazinu un mazina bailes no negativam sekam.

v Uzticé$anas un savstarpéja ciena stiprina komandas saliedétibu un veicina inovacijas.

v Konstruktiva atgriezeniska saite un gataviba uznemties riskus veicina nepartrauktu

macisanos un radosumu.

v Lideri spélé galveno lomu, demonstréjot atklatibu un atbalstot ieklausanas kultaru.

Bezsaistes materiali



BBuklets
Saja moduli ir ieklauts buklets, kas sniedz Tsu parskatu par modula galvenajiem mérkiem un
saturu. Buklets kalpo ka atra uzzina dalibniekiem, apkopo galvenas atzinas un sniedz skaidribu

par to, ko sagaidit. Tas ir ideali piemérots izdaliSanai sesijas sakuma, lai dalibnieki uzreiz gitu

priekSstatu par moduli.
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Modulis 5 — Jutigums pret
daudzveidibu

Sis modulis palidz pasniedzéjiem attistit kultdras izpratni un jutigumu profesionala vide.
Dalibnieki izpétis daudzveidibas nozimi, aizspriedumu atpazisanu un iek|aujosas darba vides

veidoSanu, kura visi cilveki jatas novertéti un cientti.

Pasniedzeja loma

¢ Palidziet dalibniekiem izprast darbaspéka daudzveidibu, kas sniedzas talak par
redzamajam Tpasibam.

¢ Veiciniet izpratni par aizspriedumiem un stratégijam iekJaujosas sazinas veido3anai.

¢ Nodrosiniet rikus daudzveidibas izaicinajumu parvarésanai un tas sniegto ieguvumu

jizmantosSanai.

Praktiska pielieto$ana un vingrinajumi

v/ Bias Awareness Activity — Participants reflect on unconscious biases and their impact.
w  Vingrinajums: Aizpildiet Tsu aizspriedumu testu un paros parrunajiet, ka neapzinati
aizspriedumi var ietekmét lemumus.

w  Apspriede: Parrunajiet stratégijas, ka mazinat aizspriedumus ikdienas saskarsmeé.



v Kultdras skatupunkta dali$anas — dalibnieki parruna pieredzi no dazadam kultdras

videm.

= Vingrindjums: Dalieties personiga pieredzé, kur kultiras izcelsme ietekméja darba

saskarsmi.
w  Apspriede: Paskaidrojiet, ka tas var palielinat empatiju un izpratni par dazadam

normam un vértibam.
v lek|aujo3as sazinas lomu spéle — cienpilnas un efektivas sarunas praktizésana.

= Vingrinajums: Izspéléjiet darba vietas situaciju, paradot gan izsledzo3u, gan ieklaujosu

sazinas stilu.

w=  Apspriede: Kadas verbalas un neverbalas norades veicina ieklausanu?

ing

v Gadijuma izpétes analize — realu pieméru izpéte par veiksmigam daudzveidibas

stratégijam.

w  Vingrinajums: Analiz€jiet realu daudzveidibas stratégiju mazas grupas un prezentéjiet

galvenas atzinas.

w  Apspriede: Analizéjiet, kas darbojas, kadi izaicinajumi radas un ko varétu pielietot
sava vide.
Galvenas atzinas

v Daudzveidiba ietver gan redzamas, gan neredzamas iezimes (pieméram, kultGru,

sazinas stilus, darba pieredzi).
v Kultlras izpratne mazina aizspriedumus un stiprina sadarbibu.
v leklaujo3a darba vide veicina inovacijas, komandas darbu un produktivitati.

v/ Lideri spélé galveno lomu, demonstréjot un atbalstot jutigumu pret daudzveidibu.



Bezsaistes materiali

@Plakats

Sim modulim ir pieejams plakats, kas veicina izpratni par modula galvenajam témam un
jédzieniem. Tas vizuali atspogulo galveno véstijumu, palidzot iesaistit daltbniekus un

nostiprinat modula fokusu. Pasniedzgji var izvietot plakatu macibu telpa, lai radttu vizualu

saikni ar téemu, padarot to par noderigu riku visa sesijas laika.
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Modulis 6 — Lidztiesiba

Sis modulis palidz pasniedzéjiem at3kirt vienlidzibu no lidztiesibas, nodrosinot, ka cilvéki
sanem vinu vajadzibam atbilstosu atbalstu, nemot véra vinu unikalos apstak|us. Dalibnieki

apguUs, ka atpazit skérs|us, ieviest iek|aujosas politikas un veidot patiesi taisnigu darba vidi.

Pasniedzéja loma

o Palidziet dalibniekiem izprast atSkirTbu starp vienlidzibu un lidztiesibu profesionala

vide.

o Veiciniet izpratni par strukturalajiem Skérsjiem un neapzinatiem aizspriedumiem, kas

ietekme taisnigumu darba vide.

o NodroSiniet rikus hdztiesigu politiku veidosanai, kas nem véra dazadas vajadzibas.

Praktiska pielietoSana un vingrindjumi
Vv Priviligétibas gajiena vingrindjums — aktivitate, kas parada iespéju atskiribas.

w  Vingrinajums: Kustiba — dalibnieki sper solus uz priekSu vai atpakal, reagéjot uz
apgalvojumiem par dzives pieredzi.

w  Apspriede: Pardomajiet, ka neredzami faktori ietekmée iespéjas.

v Gadijuma izpétes analize — realu pieméru izvértésana par lidztiesigam un vienlidzigam

darba vides politikam.

= Vingrindjums: Salidziniet divas darba vides politikas — vienu, kas fokuséjas uz

vienlidzibu, un otru, kas fokuséjas uz lidztiesibu.



w  Apspriede: Parrunajiet, kura pieeja labak nodrosina taisnigumu un kapéc.

v SkérgJu identificé$anas darbnica — palidz dalibniekiem pamanit un novérst

nevienlidzibu darba vidé.

w  Vingrinajums: Grupas izveidojiet sarakstu ar darba vidé sastopamiem Skérsliem, ar

kuriem saskaras marginalizeti darbinieki.

w  Apspriede: Dalieties ar risinajumiem, kas veicina lidztiesigaku praksi.

v leklaujosas lideribas lomu spéle — [emumu pienemsanas praktizésana, dodot

priekSroku taisnigumam, nevis vienadibai.

= Vingrinajums: Izspéléjiet [ideribas situaciju, kura nepiecieSams pienemt uz lidztiesibu
balstitu lemumu.

w  Apspriede: Pardomajiet, ka taisnigums var atskirties no vienadas attieksmes pret

visiem.

Galvenie secinajumi

v Vienlidziba pret taisnigumu — vienlidziba nodrosina vienadus resursus visiem, bet

taisnigums pielago atbalstu katra individualajam vajadzibam.

v SkérgJu atpazisana (pieméram, piek|Gstamiba, neapzinati aizspriedumi, stingras

politikas) ir butiska, lai nodrosinatu vienlidzigas iespéjas.

v Darba vietas politikas javeido elastigas, lai tas pielagotos dazadiem darbinieku

apstakliem.

v/ Taisniga darbinieku atlase un paaugstinasana amata veido spécigakas un ieklaujosakas

komandas.



Bezsaistes materiali

PowerPoint prezentacija (PPT)

Sim modulim ir sagatavota PowerPoint prezentacija, kas paredzéta, lai atbalstitu klatienes
macibu nodarbibas. Sis slaidu kopas ir saskanotas ar e-macibu saturu, piedavajot strukturétus
vizualos materialus, galvenos runas punktus un pamatjédzienus. Pasniedzé€ji var izmantot

prezentaciju, lai vaditu diskusijas, skaidri prezentétu idejas un veicinatu uzdevumu izpildi.

Prezentaciju var pielagot konkrétas grupas vajadzibam.
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Modulis 7 — Neitralitate

Sis modulis palidz pasniedzéjiem izprast un veicinat neitralitati vadiba, darbinieku atlasé un
darba vietas politika. Daltbnieki izpétis, ka novérst aizspriedumus, nodrosinat taisnigu
attieksmi pret visiem un stiprinat IEmumu pienemsanas procesus, balstoties uz objektiviem

kritérijiem, nevis personiskiem vai sabiedriskiem aizspriedumiem.

Pasniedzéja loma

* Skaidrojiet atSkiribu starp vienlidzibu, taisnigumu un neitralitati vadiba.
¢ Veiciniet objektivu IEmumu pienemsanu, kas izvairas no izpatik$anas vai diskriminacijas.

¢ Atbalstiet dalibniekus aizspriedumu identificésana un novérsana darba vietas politika.

Praktiska pieméroSana un uzdevumi

v Aklas lemumu pienemsanas simulacija — daltbnieki veic darbinieku atlases vai

paaugstinasanas amata izvéli, izmantojot anonimizetus kandidatu profilus.

= Vingrinajums: Dalibnieki parskata anonimizétus kandidatu profilus un izvélas, kuru

pienemt darba vai paaugstinat amata.

w  Apspriede: Apspriediet, ka personigas informacijas nonemsana ietekmé l[émumu

pienemsanu un taisnigumu.

v Aizspriedumu identificéSanas darbnica — izpétit, ka netieSie aizspriedumi ietekmé

lemumus un kadas stratégijas tos var mazinat.

= Vingrinajums: |dentificéjiet izplatitas aizspriedumu formas darba vietas [emumos

(piemeéram, oreola efekts, lidzibas aizspriedums).

w  Apspriede: Dalieties ar stratégijam, ka mazinat aizspriedumus vadibas prakse.



v Gadijuma izpétes diskusija — redlu pieméru analize vadiba un taisniguma.

= Vingrindjums: Analizéjiet vadibas gadijumu, kura aizspriedumi ietekméja rezultatus.

w  Apspriede: Ko varéja darit citadi, lai nodrosinatu taisnigumu?

v Taisniguma ievéro3ana vadiba — lomu spéle, kura tiek praktizéta Iemumu pienemsana,

priekSroku dodot objektivitatei, nevis personigajam simpatijam.

w  Vingrinajums: Izspéléjiet situaciju, kura vaditajam japienem grats, neitrals [Emums.

w  Apspriede: Pardomajiet caurspidiguma un objektivu kritériju nozimi.

Galvenie secinajumi

v Neitralitate nodro$ina taisnigumu, balstot Iemumus uz objektiviem kritérijiem, nevis

personiskiem aizspriedumiem.

v Neapzinati aizspriedumi ietekmé darbinieku atlasi, paaugstindsanu amata un darba

vietas kultlru — to atpazisana un novérsana ir |oti svariga.

v/ Atklata un ieklaujosa politika veicina lielaku apmierinatibu ar darbu, taisnigumu un

uzticéSanos vadibai.

v/ Strukturalas izmainas (pieméram, akla darbinieku atlase, skaidri vértésanas kritériji)

mazina aizspriedumus un veicina vienlidzigas iespéjas.



Bezsaistes materiali

@ Plakats

Sim modulim ir pieejams plakats, lai veicinatu izpratni par modula galvenajam témam un
jédzieniem. Tas vizuali atspogulo galveno véstijumu, palidzot iesaistit dalibniekus un
nostiprinat modula uzsvarus. Pasniedzéji var izvietot plakatu macibu telpa, lai raditu vizualu

saikni ar téemu, padarot to par noderigu riku visa nodarbibas laika gaita.
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Modulis 8 — Spéja pielagoties

Sis modulis palidz pasniedzéjiem macit, ka pienemt parmainas, saglabat noturibu un veicinat
spéju pielagoties vadiba un komandas darba. Dalibnieki izpétis, kapéc spéja pielagoties ir
bitiska miasdienu darba vidé un ka ta veicina ieklaujoSu vadibu, inovacijas un problému

risinasanu.

Pasniedzéja loma

o Palidziet dalibniekiem apzinaties spé&jas pielagoties nozimi vadiba un daudzveidigas

komandas.
o Sniegt stratégijas, ka saglabat elastibu, atvértu domasanu un noturibu parmainu laika.

o Veiciniet problému risinaSanas prasmju un nepartrauktas maciSanas attistibu, lai

parvarétu nenoteiktibu.
Praktiska piemérosana un uzdevumi

v Pasrefleksijas uzdevums — dalibnieki analizé iepriek$éjo pieredzi, kad bija japielagojas

parmainam.

w  Vingrinajums: Uzrakstiet par situaciju, kad jums atri bija japielagojas parmainam.

w=  Apspriede: Pastastiet, kas palidzéja vai traucéja jasu spéjai pielagoties.

v/ Problému risinasanas izaicinajums — komandas risina negaiditas situacijas darba videé,

parbaudot spéju pielagoties spiediena apstak|os.

= Vingrindjums: Komandas atrisiniet uzdevumu, saskaroties ar mainigiem noteikumiem
vai laika ierobeZojumiem.

w  Apspriede: Apspriediet, ka grupa tika gala ar spiedienu un mainigajiem apstakliem.



v leklaujo3as vadibas gadijuma izpéte — analizét, ka elastiga vadiba veicina ieklausanu un

komandas noturibu.

= Vingrindjums: Parskatiet gadijumu, kas parada, ka pielagojama vadiba uzlaboja

ieklausanu.

w  Apspriede: Identificéjiet galvenas vadibas ricibas, kas veicinaja elastibu.

v Domasanas mainas aktivitate — praktizét izaugsmes domasanas panémienus, lai

uzlakotu izaicinajumus ka iespéjas.

= Vingrindjums: Parrameéjiet pasreizéjo izaicinajumu ka maciSanas iesp€ju, izmantojot
izaugsmes domasanas darba lapu.

w  Apspriede: Pastastiet, ka skatupunkta maina var ietekmeét noturibu.

Galvenie secinajumi
v Spéja pielagoties ir vadibas nepiecieSamiba — ta |auj ar parliecibu parvarét parmainas.
v/ Noturiba un atvértiba palidz efektivi parvarét izaicinajumus.

v Nepartraukta maciSanas un problému risinaSana stiprina spéju gt panakumus

nenoteikta vidé.

v lek|aujosi vaditaji veicina spéju pielagoties, izmantojot daudzveidigus skatupunktus un

elastigas darba prakses.

Bezsaistes materiali



BBuklets
Sis modulis ietver bukletu, kas sniedz Tsu parskatu par modula galvenajiem mérkiem un
saturu. Buklets kalpo ka atra uzzina dalibniekiem, apkopojot galvenos secinajumus un

sniedzot skaidribu par to, ko sagaidit. Tas ir ideali piemérots izdaliSanai nodarbibas sakuma, lai

dalibnieki uzreiz iegutu parskatu par moduli.
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Modulis 9 — Pasapzina

Sis modulis palidz pasniedzéjiem macit pa$apzinas nozimi vadiba un komandas darba.
Dalibnieki izpétis, ka pasrefleksija veicina emocionalo inteligenci, uzlabo IEmumu pienem3anu

un stiprina attiecibas darba vieta.

Pasniedzéja loma
o Palidziet dalibniekiem izprast savas stipras un vajas puses, ka ari personigas vértibas.

o Veiciniet pasrefleksijas panémienu izmantosanu, lai uzlabotu [Emumu pienemsanu un

vadibas efektivitati.

o Maciet, ka izmantot aréjo atgriezenisko saiti, lai veicinatu pasapzinu un profesionalo

izaugsmi.

Praktiska pieméro$ana un uzdevumi

v Refleksijas dienasgramata — rakstit par ikdienas pieredzi, lai atpazitu domasanas un

ricibas mode|us.

w  Vingrindjums: Uzrakstiet par nesenu pieredzi vadiba un savu emocionalo reakciju.

w  Apspriede:Uzrakstiet par nesenu pieredzi vadiba un aprakstiet savu emocionalo

reakciju.

v Johariloga aktivitate — aklo zonu izpratne, izmantojot kolégu atgriezenisko saiti.



w  Vingrinajums: Dalibnieki sanem 1pasibas vardu sarakstu (pieméram, draudzigs,
parliecinats, apdomigs). Katrs izvélas dazus vardus, kas, vinuprat, vinu raksturo. Péc
tam kolégi izvelas vardus, kurus vini saista ar So personu.

w  Apspriede: Apspriediet, ka Sis ieskats var veicinat personigo izaugsmi, sp&ju pienemt

atgriezenisko saiti un attistit vadibas prasmes.

v/ Pasnovértéjuma uzdevums — stipro, vajo pusu un uzlabojamo jomu noteikana.

= Vingrinajums: Aizpildiet Tsu anketu, lai noteiktu savas stipras puses vadiba un jomas,

kuras nepiecieSami uzlabojumi.

w=  Apspriede: Dalieties ar vienu atzinu un paskaidrojiet, ka ta varétu ietekmeét jlsu

turpmako ricibu.

v/ Vertibu precizésana — palidzét dalibniekiem saskanot savu ricibu ar personigajam un

profesionalajam pamatvértibam.

= Vingrinajums: Sakartojiet savas personigas un profesionalas vértibas no saraksta un

apspriediet tris svarigakas.

w  Apspriede: Izpétiet, ka Sis vértibas izpauZas ikdienas lEmumos un vadibas stila.

Galvenie secinajumi

Vv Pasapzina ir pamats personigajai izaugsmei un panakumiem vadiba.

v Pardomas par ricibu un emocijam palidz parvaldit stresu, konfliktus un attiecibas.

Vv Citu sniegta atgriezeniska saite ir batiska, lai atklatu aklas zonas un uzlabotu

profesionalo efektivitati.

v/ Vaditaji ar augstu pasapzinas limeni veido ieklaujosas un emocionali inteligentas darba

vietas.



Bezsaistes materiali

@ Plakats
Sim modulim ir pieejams plakats, lai veicinatu izpratni par modula galvenajam témam un
jédzieniem. Tas vizuali atspogulo galveno véstijumu, palidzot iesaistit dalibniekus un

nostiprinat modula uzsvarus. Pasniedzéji var izvietot plakatu macibu telpa, lai raditu vizualu

saikni ar téemu, padarot to par noderigu riku visa nodarbibas laika.
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Modulis 10 — Juridiskas
zinasanas un atbilstiba

Sis modulis nodrogina pasniedzéjus ar batiskam juridiskajam zina8anam, lai veidotu
iek)aujoSas darba vietas, kas atbilst cilveku ar invaliditati tiesibu aizsardzibas likumiem.
Dalibnieki apgus galvenos juridiskos jédzienus, nediskriminacijas politiku un piek|Ustamibas

prasibas, kas Jaus veicinat atbilstibu un ieklausanu vadiba.

Pasniedzeja loma

* Maciet dalibniekiem par cilvéku ar invaliditati tiestbu un juridiskas atbilstibas nozimi darba
vieta.
¢ Palidziet dalibniekiem izprast sapratigus pielagojumus un piek|Ustamibas standartus.

* Sniegt stratégijas, ka rikoties diskriminacijas, uzmak3anas un juridisko risku gadijumos.

Praktiska pieméroSana un uzdevumi
v Gadijuma izpétes analize — realu atbilstibas un neatbilstibas pieméru izpéte.

= Vingrinajums: Analizéjiet realu vai izdomatu pieméru par darba vietas atbilstibu vai
neatbilstibu (pieméram, pielagojuma atteikumu).
w  Apspriede: Nosakiet, kas tika izdarits nepareizi vai pareizi un kadi juridiskie pienakumi

ir piemerojami.

v Politiku parskati$anas uzdevums — darba vietas politiku izvértésana, lai noteiktu

juridiskos un ieklausanas triakumus.



= Vingrinajums: Parskatiet paraugu darba vietas politikai (pieméram, darbinieku atlase,
pieklGstamiba) un izceliet jomas, kuras trakst ieklausanas vai atbilstibas juridiskajam
prasitbham.

w  Apspriede: Dalieties ar ierosinatajiem grozijumiem un apspriediet, ka politikas var

veicinat atbilstibu.

v Juridiskas situacijas lomu spéle — praktizét, ka rikoties, sanemot pieprasijumus par

pielagojumiem.

w  Vingrinajums: Paros izspéléjiet situaciju, kur darbinieks pieprasa pielagojumu un
vaditajs uz to reage.
w  Apspriede: Pardomajiet, ka reagét taisnigi un likumigi, vienlaikus saglabajot atklatu

komunikaciju.

v Piek|Gstamibas parbaudes simulacija — $kérsju identificésana fiziskaja un digitalaja

darba vidé.

w  Vingrinajums: izmantojiet kontrolsarakstu, lai novértétu macibu telpas vai timek|a
vietnes piek|Gstamibu (piemeéram, fizisko piekluvi, ekrana lasitaja saderibu).
w  Apspriede: Apspriediet atklajumus un ierosiniet uzlabojumus, lai nodrosinatu

atbilstibu ieklausanas standartiem.

Galvenie secinajumi

v/ Juridiska atbilstiba nodro$ina taisnigumu un iekJausanu, vienlaikus novérsot

diskriminaciju.

v/ Sapratigi pielagojumi (pieméram, elastigs darba laiks, paligtehnologijas) ir juridiski

obligati.



v Darba vietas piek|istamiba ietver fiziskos, digitalos un komunikacijas pieldgojumus.

Bezsaistes materiali

PowerPoint prezentacija (PPT)

Sim modulim ir sagatavota PowerPoint prezentacija, kas paredzéta, lai atbalstitu klatienes
macibu nodarbibas. Sie slaidi ir saskanoti ar e-macibu saturu, piedavajot strukturétus vizualos
materialus, galvenos runas punktus un pamatjédzienus. Aktiva juridiska atbilstiba novers
tiesvedibas riskus, uzlabo reputaciju un veicina pozitivu darba vidi. Pasniedzéji var izmantot
prezentaciju, lai vaditu diskusijas, skaidri prezentétu idejas un veicinatu uzdevumu izpildi.

Prezentaciju var pielagot konkrétas grupas vajadzibam.
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Metodiskie un didaktiskie
pamati

St sadala sniedz pasniedzéjiem praktiskas vadlinijas, ki nodroginat ieklaujo3u, saistodu un
pieejamu macibu pieredzi, ka ari macibas bez §kérgliem. Si pieeja atbalsta modulu efektivu
ievieSanu un nodrosina, ka tiek apmierinatas dazadas macibu vajadzibas. Ta ietver jauktas
macisanas sistému, kas apvieno tiessaistes modulus un klatienes nodarbibas, veidotas ta, lai
tas bUtu pieejamas un ieklaujosas. Macibu metodes un materiali ir izstradati ta, lai tos btu
viegli pienemt un izmantot cilvékiem ar invaliditati, nodroSinot vienlidzigu macibu pieredzi

visiem dalibniekiem.

Efektivai apmacibai nepiecieSama strukturéta pieeja, kas apvieno metodiku (ka macit) un
didaktiku (kapéc un ko macit), lai izstradatu saistosu, mérktiecigu un iedarbigu macibu

pieredzi.
1. leklaujosas lideribas apmacibu izstrade

Jasu merkis ir palidzét dalibniekiem attistit bitiskas vadibas prasmes, kas veicina daudzveidibu

un ieklausanu. Fit2Lead apmacibas koncentréjas uz trim galvenajam jomam:

v Starp-personu un komunikacijas prasmes — macit dalibniekiem uzlabot komunikaciju,

komandas darbu un psihologisko drosibu daudzveidigas komandas.

v Daudzveidibas un ieklausanas vadiba — palidzét izprast taisnigumu, neitralitati un

kultdras jutigumu, lai veidotu ieklaujoSu darba vidi.

v/ Personiga attistiba un Iideribas izaugsme — palidzét dalibniekiem attistit pasapzinu,
spéju pielagoties un ievérot juridiskas prasibas, lai nodrosinatu ilgtspéjigu vadibas

attistibu.



2. Savu macibu dalibnieku izpratne un iesaistisana

Pirms apmacibu vadiSanas veltiet laiku, lai izprastu savu auditoriju. Fit2Lead programma ir

paredzéta:

v Cilvékiem ar invaliditati — nodrosiniet, ka saturs ir pieejams un pielagots individualajam

vajadzibam.

Vv Pasniedzé&jiem un pedagogiem — nodrosiniet vinus ar macisanas metodém, kas veicina

ieklausanu.

v/ Vaditajiem un personala specialistiem — sniedziet stratégijas daudzveidigu un taisnigu

komandu veidosanai.

Daudziem dalibniekiem bUs atskirigas macisanas vélmes un piek|Gstamibas vajadzibas. JUsu ka
pasniedzéja loma ir nodrosinat, lai ikviens varétu pilnvértigi piedalities, veidojot atbalstoSu un

iekJaujoSu macibu vidi:

o Jau apmacibu sakuma pajautajiet dalibniekiem par vinu vélamajam macisanas
metodém un iespéjamiem nepiecieSamajiem pielagojumiem (pieméram, papildu laiks,

paligriki, zimju valodas tulkojums).

o NodroSiniet materialus vairakos pieejamos formatos, tostarp vieglaja valoda, viegli
lasamos variantos, audio ierakstos, video ar titriem/subtitriem un dokumentus, kas ir

saderigi ar ekrana lasitajiem.

o lzmantojiet pieejamas prezentésanas tehnikas, pieméram, runajiet skaidri, aprakstiet
vizualos materialus skali, izmantojiet augsta kontrasta slaidus un izvairieties no

maziem burtiem vai parslogotiem izkartojumiem.

o Veiciniet savstarpéju maciS8anos un pieredzes apmainu, laujot daltbniekiem atbalstit

vienam otru un dalities ar dazadiem skatupunktiem.



o Esi elastigs apmacibu vadisana — piedava dazadas lidzdalibas iespéjas (runasana,
rakstiSana, zimésana), paredzi partraukumus un pielago aktivitates fiziskajam, manu

vai kognitivajam vajadzibam.

o Veidojiet droSu un cienpilnu atmosféru, nosakot ieklaujoSus pamatnoteikumus un

nodrosinot, ka visas balsis tiek uzklausttas un novéertétas.

3. Jaukta maciSanas: tieSsaistes un klatienes apmacibu apvienoSana

Fit2Lead programma izmanto jauktas maciSanas pieeju, kas nozimé, ka jusu apmacibam

jaapvieno:

Vv Tie$saistes macibu moduli — dalibnieki apglst saturu sava tempa, izmantojot

interaktivus rikus, video un viktorinas.

v Klatienes apmacibas — jasu loma ir vadit diskusijas, praktiskus uzdevumus un gadijumu

izpéti, lai nostiprinatu apgutas zinasanas.

v Spé|osanas un praktiskie uzdevumi — veiciniet aktivu lidzdalibu, izmantojot lomu

spéles, problému risinasanas uzdevumus un realas situacijas.

v Padrefleksija un grupas atgriezeniska saite — palidziet dalibniekiem novértét savu

progresu un pielietot apgttos jédzienus sava darba vidé.

4. Saistosas macibu nodarbibas strukturésana

Lai nodrosinatu, ka dalibnieki saglaba ieinteresétibu un pilniba izmanto piedavatos materialus

un resursus, strukturéjiet katru macibu nodarbibu ¢etros posmos:
1. lesildisanas un ievads

o Saciet aizraujoSu jautajumu, 1su video, iepazisanas aktivitati vai realu piemeru, lai

raditu interesi.




o Skaidriizklastiet macibu mérkus, paskaidrojot, ka tie saistiti ar macibu materialiem un

resursiem.

o lepazistiniet ar galvenajiem resursiem (e-macibas, bezsaistes materiali), kas tiks

izmantoti visas nodarbibas laika, lai atbalstitu macibu procesu.

2. Interaktiva zinasanu nodoSana

o Apvienojiet prezentacijas, diskusijas un praktiskus uzdevumus, lai iepazistinatu ar

jauniem jédzieniem un idejam.

o lzmantojiet piedavatos resursus, lai vizuali pastiprinatu galvenas atzinas un palidzétu

skaidrak izprast jédzienus.

o Veiciniet daltbniekus daltties personigaja pieredzé un sasaistit to ar macibu

materialiem, veidojot interaktivaku un saprotamaku macibu vidi.

o Pielagojiet tempu un saturu atbilstosi grupas iesaistei macibu materialos un resursos.

3. Praktiska pieméroSana un uzdevumi

o leklaujiet lomu spéles, gadijumu izpéti un problému risinasanas uzdevumus, lai palidzétu
dalibniekiem pielietot teoriju realas situacijas (piemérus tam varat atrast e-macibas un

materialos).

o lzmantojiet resursus, lai vaditu dalibniekus praktiskos uzdevumos, nodrosinot, ka vini

saprot, ka izmantot informaciju dazados kontekstos.

o Pieskiriet grupu diskusijas vai sadarbibas projektus, laujot dalibniekiem kopigi stradat ar

piedavatajiem materialiem, stiprinot komandas darbu un zinasanu pielietojumu.



4. Pardomas un galvenie secinajumi

o Nosléedziet, apkopojot galvenas atzinas un mudinot dalibniekus pardomat, ka vini var

pielietot apglto, sasaistot to ar resursiem, ar kuriem vini ir stradajusi.

o lzmantojiet materialus (e-macibas un bezsaistes materialus), lai nostiprinatu galvenas

atzinas un piedavatu papildu punktus personigai ricibai.

o LUdziet dalibniekiem noteikt personigas ricibas solus, nemot vera, ka ar piedavato

resursu palidzibu vini var integrét ieklaujosas vadibas prakses sava ikdienas darba.

5.Pieejamibas un ieklausanas nodrosinasana apmacibas

Ka pasniedzéjam ir batiski veidot macibu vidi, kas ir gan ieklaujosa, gan bez Skérsliem,
nodrosinot vienlidzigu piekluvi un lidzdaltbu visiem. Pieejamiba ir janem véra katra posma —
no sagatavoSanas lidz stenoSanai un novertésanai. Lk, ka varat iet talak par pamata

prasitbam:
Izmantojiet skaidru, vienkarSu un cienpilnu valodu

e |zvairieties no Zargona, izskaidrojiet galvenos terminus un regulari parliecinieties, vai

Viss ir saprasts.

e Nodrosiniet viegli lasamus rakstisko materialu variantus dalibniekiem ar kognitiviem

vai macisanas traucejumiem.
Nodrosiniet saturu vairakos formatos

e Piedavajiet macibu materialus dazados formatos: teksta, audio, video, vizualos

kopsavilkumos un, ja nepiecieSams, taustes elementos.

e lek|aujiet video ar subtitriem, audio aprakstus un vieglas valodas transkriptus, lai

atbalstitu dazadas vajadzibas.



Nodrosiniet digitalo un fizisko piek|lGstamibu

e Parliecinieties, ka visi digitalie materiali ir saderigi ar ekrana lasitajiem, pieejami ar

tastatdras navigaciju un izmanto augsta kontrasta, viegli salasamus fontus.

e Choose training venues that are wheelchair accessible, offer suitable lighting and

sound conditions, and provide assistive listening systems if needed.

e lzvélieties macibu norises vietas, kas ir pieejamas cilvékiem ratinkréslos, nodrosina
piemeérotu apgaismojumu un skanas apstaklus, ka ari piedava paligrices klausiSanas

sistémas, ja nepiecieSams.
Veiciniet lidzdalibu, izmantojot elastigas metodes

e Atlaujiet vairakas [idzdalibas formas: runasanu, rakstiSanu, zimésanu vai komunikacijas

paliglidzek|u izmantoSanu.

e leklaujiet anonimas lidzdalibas rikus (pieméram, tieSsaistes aptaujas, limlapinas) tiem,

kuri var justies mazak érti izteikties skali.
Uzaiciniet un nodroSiniet individualo vajadzibu ievéro$anu
e Pirms apmacibam proaktivi jautajiet dalibniekiem par vinu piek|Gstamibas vajadzibam.

e Esiet gatavi piedavat papildu partraukumus, laika pagarinajumus vai alternativus

vértésanas veidus atbilstosi individualajam vajadzibam.
Veidojiet cienpilnu un iekJaujosu atmosféru
e Nosakiet pamatnoteikumus iekjaujosai komunikacijai un cienpilnai saskarsmei.

e Veiciniet pardomas par aizspriedumiem un piek|Ustamibu visa macibu procesa laika,

nevis tikai ka atsevisku tému.

Planojot iek|aujos$i jau no pasa sakuma, jis nodrosinat, ka visi daltbnieki var pilnvéertigi

piedalities un vienlidzigi gt labumu no macibu pieredzes.



6. Pielago$anas dazadu dalibnieku vajadzibam

JUsu grupa, visticamak, bls ar atSkirigu pieredzi, zinaSanu lfmeni un macisanas vélmém.

Pielagojiet savu macisanu, ieklaujot:
v Vizualie macisanas tipi — izmantojiet diagrammas, slaidus un video.

v Audialie maci$anas tipi — koncentréjieties uz diskusijam, stastijumiem un mutiskiem

skaidrojumiem.

v Kinestétiskie macisanas tipi — iek|aujiet praktiskas aktivitates, lomu spéles un grupu

darbu.

v/ Lasi8anas/raksti$anas macianas tipi — nodrosiniet rakstiskus kopsavilkumus, izdales

materialus un refleksijas uzdevumus.

7. Macibu procesa padarisana praktiska un iedarbiga

Lai macibas batu paliekosas, daltbniekiem ir japielieto jaunas zinasanas. Ka pasniedzéja, jus

varat:

v Veiciniet zinasanu pielietosanu darba vieta — uzdodiet realus uzdevumus, kurus

dalibnieki var istenot nekavéjoties.

v Veiciniet savstarpé&jo koucingu — saparojiet dalibniekus, lai vini atbalstitu viens otra

macisanos un progresu.

v Nodrosiniet pécapmacibu resursus — piedavajiet saites, lasamvielu un praktiskus

rikkopas nepartrauktai attistibai.
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SECINAJUMI

ST pasniedzéja rokasgramata kalpo ka visaptvero$s celvedis ieklaujoas vadibas
veicinasanai, nodrosinot pedagogus ar butiskam prasmém un metodém. Izmantojot
efektivu komunikaciju, empatiju, sadarbibu, jutigumu pret daudzveidibu, taisnigumu
un juridisko atbilstibu, pasniedzéji var iedrosinat daltbniekus veidot ieklaujoSakas un
taisnigakas darba vietas.

Izmantojot interaktivas un uz dalibnieku centrétas pieejas, pasniedz€&ji nodrosina, ka
dalibnieki ne tikai izprot galvenos jédzienus, bet ari attista praktiskas prasmes to
Istenosanai. Metodiski didaktisko principu un realas dzives pieméru apvienojums
padara So rokasgramatu par vertigu riku jégpilnas macibu pieredzes nodroSinasanai.

leklaujosa vadiba sakas ar izpratni, spéju pielagoties un ricibu. Ka pasniedzéjam jums
ir iespéja iedvesmot parmainas, nojaukt skérslus un veidot vidi, kura ikvienam ir
iespéja gt panakumus. Tagad ir laiks pielietot Sis atzinas un radit paliekosu ietekmi!




Agreement n® 2023-1-ATO1-KA220-ADU-000159508

Funded by the Eurcpean Union. Views and opinions expressed are
however those of the author(s) only and do not necessarily reflect
those of the European Union or OeAD-GmbH. Neither the
European Union nor the granting authority can be held responsible
for them.

A
Co-funded by b y ituteolt ., r—
“ the European Union !t Hylungscenter s newhip —

cpment —_—

TUFTENTO




	Ievads
	Dažādi invaliditātes aspekti
	1. Tiesiskais regulējums iekļaušanai un pieejamībai
	2. Izpratne par invaliditāti un izplatītākajiem šķēršļiem
	3. Pieejamas mācīšanas pamatprincipi
	4. Ātrs kontrolsaraksts pasniedzējiem
	5.Iekļaujoša e-mācīšanās un digitālā pieejamība

	Kompetenču katalogs
	1. Savstarpējo attiecību un saskarsmes prasmes
	2. Daudzveidības un iekļaušanas vadība
	3. Personīgā attīstība darba vietā

	Modulis 1 – Efektīva komunikācija
	Modulis 2 – Empātija
	Modulis 3– Sadarbība
	Modulis 4 - Psiholoģiskā drošība
	Modulis 5 – Jutīgums pret daudzveidību
	Modulis 6 – Līdztiesība
	Modulis 7 – Neitralitāte
	Modulis 8 – Spēja pielāgoties
	Modulis 9 – Pašapziņa
	Modulis 10 – Juridiskās zināšanas un atbilstība
	Metodiskie un didaktiskie pamati
	1. Iekļaujošas līderības apmācību izstrāde
	2. Savu mācību dalībnieku izpratne un iesaistīšana
	3. Jauktā mācīšanās: tiešsaistes un klātienes apmācību apvienošana
	4. Saistošas mācību nodarbības strukturēšana
	5.Pieejamības un iekļaušanas nodrošināšana apmācībās
	6. Pielāgošanās dažādu dalībnieku vajadzībām
	7. Mācību procesa padarīšana praktiska un iedarbīga


