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Dieses Positionspapier enthalt einen praktischen Fahrplan zur Starkung der Teilhabe von Menschen mit Behinderungen an
Fuhrungspositionen in ganz Europa und zur Verankerung von Inklusion als Motor fur die Leistungsfahigkeit von Organisationen. Es richtet
sich an politische Entscheidungstrager:innen und Sozialpartneriinnen auf EU-Ebene, kann aber auch direkt von Unternehmen und
offentlichen Arbeitgebenden genutzt werden. Die Maldnahmen zur Inklusion sind sowohl wirtschaftlicher als auch rechtsbasierter Natur.
Erkenntnisse europaischer Unternehmen zeigen, dass die Beschaftigung von Menschen mit en mit einer besseren finanziellen Leistung und
einem besseren Ruf des Unternehmens einhergeht, wenn die Aufgaben gut abgestimmt sind und angemessene Anpassungen
vorgenommen werden. Dennoch besteht in der gesamten Union nach wie vor eine grof3e Beschaftigungslucke fur Menschen mit en. Die
jungsten Daten von Eurostat schatzen die Beschaftigungslucke fur 2024 auf 24,0 Prozent

(Eurostat, 2025).

Das Positionspapier gliedert sich in vier Teile. Zunachst wird die Beschaftigung von Menschen
mit en neu definiert, weg von ,Wohltatigkeit® hin zu Leistung, wobei die wirtschaftlichen
Argumente dargelegt und gangige Vorurteile ausgeraumt werden. AnschlieBend werden
Hindernisse untersucht, die den Aufstieg von Menschen mit Behinderungen in
Fuhrungspositionen erschweren, und wirksame organisatorische Praktiken zusammengefasst —
Mentoring und Sponsoring, barrierefreie Personalbeschaffung und -entwicklung sowie
Integratives Fuhrungsverhalten.

Funded by the European Union. Views and opinions expressed are however those of the author(s)
only and do not necessarily reflect those of the European Union or OeAD-GmbH. Neither the
European Union nor the granting authority can be held responsible for them.
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Drittens wird auf der Grundlage des Fit2Lead-Projekts ein umfassender Ausbildungsansatz und
ein Kompetenzbewertungsansatz vorgestellt, die auf integrative Fuhrung zugeschnitten sind.
SchlieBlich werden politische MaBRnahmen auf EU- und Organisationsebene vorgeschlagen, um
die Wirkung zu verstarken. Ziel ist es, Entscheidungstrager:innen umsetzbare MaBnahmen an
die Hand zu geben, die die Wettbewerbsfahigkeit und Gerechtigkeit verbessern und gleichzeitig
die EU-Strategie fur die Rechte von Menschen mit Behinderungen 2021-2030 und das
Beschaftigungspaket fur Menschen mit Behinderungen vorantreiben.

Dieses Positionspapier wurde im Rahmen des Erasmus+-Projekts fit2LEAD erstellt.
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Vielfaltige Teams fur Leistung und Produktivitat

Die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen wird allzu oft als Konformitat oder Philanthropie dargestellt, wobei die
Leistung von Arbeithehmenden mit Behinderungen negativ bewertet wird. Beispiele hierfur sind die nachsichtige Haltung und die
vermeintlich geringeren Fahigkeiten von Arbeitnehmeden mit geistigen Behinderungen seitens der Fuhrungskrafte (Cavanagh et al., 2017)
sowie Bedenken hinsichtlich der Leistung und des Sicherheitsverhaltens (Bonaccio et al., 2020).

Die Ergebnisse zeigen jedoch eine andere Realitat: Arbeithehmende mit Behinderungen sind produktiv, und Unternehmen konnen
ihre Innovationskraft, die Bindung von Talenten und ihren Markenwert verbessern. Eine Langzeitstudie Uber europaische Unternehmen
aus verschiedenen Produktionssektoren kommt zu dem Ergebnis, dass die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen mit der
finanziellen Leistung und dem Ruf des Unternehmens in Verbindung gebracht werden kann, und kommt zu dem Schluss, dass die
Kompetenzen und Leistungen von Arbeitnehmenden mit Behinderungen denen ihrer nicht behinderten Kolleg:innen gleichgestellt werden

sollten (Jurado-Caraballo & Quintana-Garcia, 2024).

Aus Sicht des Diversity-Managements konnen Teams mit Menschen mit Behinderungen eine hohere Quantitat und Qualitat der Ideenfindung
aufweisen und durch erhohte kognitive Flexibilitat und Vielfalt die Kreativitat und die Entwicklung neuartiger ldeen des gesamten Teams

fordern (Dwertmann et al., 2025).
Andere hartnackige Mythen, die widerlegt wurden, wie z. B. negative Auswirkungen auf Kolleg:innen und Probleme bei der

Personalbeschaffung und -auswahl (Bonaccio et al., 2020), vermitteln ein vollstandiges Bild davon, dass die Forderung von Talenten mit
Behinderungen weder Kosten verursacht noch einen Mehrwert bietet.
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Leadership skills

Vielfaltige Teams fur Leistung und Produktivitat .

Der makrodkonomische Kontext unterstreicht, warum der Ubergang von Wohltatigkeit zu Leistung wichtig ist. Die Beschaftigungsliicke fir
Menschen mit Behinderungen in der EU ist nach wie vor grold: Die Strategie der Kommission fur die Rechte von Menschen mit
Behinderungen berichtet von einer Beschaftigungsquote von 50,8 % bei Menschen mit Behinderungen gegenuber 75 % bei anderen, was
auf eine anhaltende Unterauslastung des Humankapitals hindeutet (Europaische Kommission, 2021).

Diese Lucken spiegeln sowohl verpasste Geschaftsmoglichkeiten als auch soziale Ungleichheit wider..

Die Barrieren bestehen weiterhin, und sie sind nicht nur physischer Natur. Die Beschaftigungslucke fur Menschen mit Behinderungen ist
nach wie vor stabil, wobei Menschen mit Behinderungen 2,3-mal haufiger arbeitslos sind als andere, was auf Ineffizienzen aufgrund
ungenutzter Fahigkeiten hindeutet (OECD, 2023). Die Voreingenommenheit von Arbeitgebenden bei der Einstellung zeigt, dass der Kontext
und Unterstutzungsmalnahmen die Einstellung gegenuber Bewerbenden mit Behinderung beeinflussen (Berre, 2025). Diese Ergebnisse
stimmen mit den Ergebnissen der fit2LEAD-Interviews Uuberein: Fuhrungskrafte, die sich auf Standardleistungsindikatoren
konzentrieren, Anpassungen gemeinsam mit den Mitarbeitenden gestalten und Barrierefreiheit zur Routine und nicht zur
Ausnahme machen, reduzieren Stigmatisierung und erschlieBen Wertpotenziale.
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Fuhrungskrafte mit
Behinderungen —
Hindernisse fur
Fuhrungspositionen und
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Menschen mit Behinderungen sehen sich mit einem komplexen Geflecht von Hindernissen konfrontiert, wenn sie Fuhrungspositionen anstreben
und diese erreichen wollen. Strukturelle Hindernisse sind weit verbreitet: Arbeitsplatze, politische Institutionen und offentliche Raume verfugen
moglicherweise nicht uber die erforderlichen Anpassungen (d. h. barrierefreie Gebaude, adaptive Technologien), wodurch viele Menschen mit
Behinderungen effektiv von einer uneingeschrankten Teilhabe ausgeschlossen werden (Waltz & Schippers, 2021; Samosh, 2021). Selbst wenn
physische Barrieren beseitigt werden, konnen politische Hindernisse bestehen bleiben. So konnen beispielsweise Sozialleistungssysteme
unbeabsichtigt den beruflichen Aufstieg behindern (Angst vor dem Verlust von Behindertenleistungen), und Gleichstellungsgesetze
gelten manchmal nicht fur gewahlte oder leitende Positionen, sodass Fuhrungskrafte mit Behinderungen keinen rechtlichen Schutz
vor Diskriminierung genieBen (Waltz & Schippers, 2021).

Ebenfalls weit verbreitet sind kulturelle und einstellungsbezogene Barrieren, die in der Diskriminierung von Menschen mit Behinderungen
begrundet sind. Negative Stereotypen und geringe Erwartungen gegenuber Menschen mit Behinderungen konnen zu einem
yvertrauensdefizit“ fuhren, wodurch andere die Talente, Qualifikationen und das Potenzial von angehenden Fuhrungskraften mit
Behinderungen unterschatzen (Samosh, 2021). Untersuchungen zeigen, dass die Vorstellung vom ,idealen Fuhrungskraft® oft unbewusst mit
korperlicher Leistungsfahigkeit und psychischer Gesundheit gleichgesetzt wird — eine Voreingenommenheit, die viele Fuhrungskrafte mit nicht
sichtbaren Behinderungen dazu zwingt, ihre Behinderungen zu verbergen, um dem Prototyp zu entsprechen (Roberson & Perry, 2022).

Daruber hinaus bedeutet eine dokumentierte ,Hierarchie der Beeintrachtigungen®, dass bestimmte Behinderungen (insbesondere geistige oder

psychosoziale Behinderungen) im Fuhrungskontext starker stigmatisiert sind als korperliche Beeintrachtigungen (Waltz & Schippers, 2021).
Solche Vorurteile konnen dazu fuhren, dass qualifizierte Kandidat.innen mit Behinderungen bei Beforderungen oder Projekten mit hoher

Verantwortung ubersehen werden.
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Fachkrafte mit Behinderung werden haufig auch aus informellen Netzwerken und Mentoring-Programmen ausgeschlossen, die fur die
Entwicklung von Fuhrungsqualitaten entscheidend sind (Samosh, 2021). In einer europaischen Studie uber Politiker:innen mit Behinderung
stellten Waltz und Schippers (2021) fest, dass viele Hindernisse auf fehlende Rekrutierungskanale und Mentoring-Programme fur
Menschen mit Behinderung, eingeschrankten Zugang zu Wahlkampfressourcen und den Ausschluss aus Netzwerken politischer Parteien
zuruckzufuhren sind (Waltz & Schippers, 2021; Waltz & Schippers, 2021). Ohne starke berufliche Netzwerke oder erfahrene
Mentor:innenen, die sich fur sie einsetzen, werden Menschen mit Behinderungen seltener fur Fuhrungspositionen in Betracht gezogen.
Zusammenfassend lasst sich sagen, dass strukturelle Barrieren, politische Lucken, Vorurteile und der Ausschluss aus Netzwerken dazu
beitragen, dass Menschen mit Behinderungen in Fuhrungspositionen unterreprasentiert sind. Diese Hindernisse wirken auf mehreren
Ebenen — von Praktiken am Arbeitsplatz bis hin zu gesellschaftlichen Normen —, verstarken sich gegenseitig und erschweren es Menschen
mit Behinderungen, Fuhrungspositionen zu erreichen. Auch Tellzeit-Fuhrungspositionen konnen zu einer strukturellen Hurde werden, die fur
Menschen mit Behinderungen besonders relevant ist.

26,8% EU Bevolkerung mit Behinderungen

31,6% der Menschen mit Behinderungen mit Hochschulabschluss

1% Politiker:innen mit Behinderungen

Keine reprasentativen Daten zu Fuhrungspositionen in Organisationen

ayelaprment

Quelle: Eurostat
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Diese Hindernisse, wie sie aus den vorgelegten Daten hervorgehen, verringern den Zugang zu Fuhrungspositionen fur
Talente

Weniger Moglichkeiten, Erfahrungen zu sammeln

+

Probleme bel Beforderungen und Einstellungen
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Die Zahl der hochrangigen Fuhrungskrafte mit offengelegten Behinderungen ist nach wie vor ,vernachlassigbar®. Oftmals fuhlen sich
diejenigen, die in Fuhrungspositionen aufsteigen, aufgrund von Stigmatisierung unter Druck gesetzt, ihre Behinderung zu verbergen
(Samosh, 2021). Diese Unsichtbarkeit verzerrt die Fuhrungsdemografie zusatzlich und kann zu der falschen Wahrnehmung fuhren,
dass keine talentierten Menschen mit Behinderungen fur Fuhrungspositionen zur Verfugung stehen. Viele Menschen mit
Behinderungen verfugen uber die Fahigkeiten und Ambitionen, um Fuhrungsaufgaben zu ubernehmen, sind jedoch mit einer systemischen

Unterreprasentation konfrontiert.

Die Europaische Strategie fur Menschen mit Behinderungen 2021-2030 erkennt diese Lucke an und fordert Mallhahmen, um
sicherzustellen, dass Menschen mit Behinderungen gleichberechtigt an allen Bereichen des Lebens teilnehmen konnen, einschlieldlich in
Fuhrungs- und Entscheidungspositionen. Eine starkere Reprasentation ist nicht nur eine Frage der Gerechtigkeit und der Rechte, sondern
fuhrt, wie Untersuchungen zeigen, zu innovativeren Problemlosungen und einer inklusiveren Organisationskultur (Roberson & Perry, 2022;

Samosh, 2021).
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fit2LEAD — Training fur
Integrative Fuhrung und
Kompetenzbewertung
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fit2LEAD - Training fur integrative Fuhrung

Das fit2LEAD-Konsortium hat anhand von Primar- und Sekundardaten Schlusselkompetenzen fur
integrative Fuhrung identifiziert und die entsprechenden Schulungsmodule und Bewertungen
bereitgestellt:

Effektive Kommunikation Kooperation , ; E
I

_"'J"-I-

Empathie Gerechtigkeit

Sehen Sie sich hier den
fit2LEAD Kompetenzkalatog

Psychologische Anpassungsfahigkeit
Sicherheit und das methodisch-
didaktische Konzept an!
Rechtliche
Selbsterkenntnis Kenntnisse und
Einhaltung von
Vorschriften
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fit2ZLEAD - Training fur integrative Fuhrung

Schulungsprogramme fur alle Mitarbeitenden sind entscheidend fur die Forderung einer
Integrativen Arbeitsplatzkultur, in der Menschen mit Behinderungen respektiert und unterstutzt
werden. Umfassende Schulungen zum Thema Behinderungen und unbewusste Vorurteile konnen
Stereotypen beseitigen und Stigmatisierung verringern, was zu einer positiveren Einstellung gegenuber
Kolleg:iinnen mit Behinderungen fuhrt. Ebenso wichtig sind spezielle Schulungen fur
Fuhrungskrafte und Personalverantwortliche, da diese Gruppen die Richtlinien entwerfen und
umsetzen, die die Integration vorantreiben. Integrative Fuhrungsprogramme helfen Fuhrungskraften
dabel, Kompetenzen zu entwickeln, um vielfaltige Teams effektiv zu leiten und selbstbewusst auf
behinderungsbezogene Bedurfnisse einzugehen. Studien zeigen, dass Schulungen fur
Personalverantwortliche zum Erkennen und Bekampfen impliziter Vorurteile, zum Verstandnis von
Anpassungsmalinahmen und zur Umsetzung Iinklusiver Einstellungsstrategien diskriminierende
Barrieren abbauen konnen. Schulungen zu bewahrten Verfahren fur die Inklusion von Menschen mit
Behinderungen, zur Aufklarung uber Vorurteile und zur Problemlosung anhand von Fallstudien sind
unerlasslich, um Stigmatisierung am Arbeitsplatz zu reduzieren. Im Einklang mit den politischen
Rahmenbedingungen der EU stellt die Starkung von Fuhrungskraften und Personalteams durch
Schulungen sicher, dass die Inklusion von Menschen mit Behinderungen nicht nur eine Ad-hoc-
MaBRnahme ist, sondern eine strategische Prioritat, die Iin die Unternehmenspraktiken
eingebettet ist (Europaische Kommission, 2023; OECD, 2022).
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fit2LEAD - Training fur integrative Fuhrung

Die Schulung von Fuhrungskraften und Teams zum Thema Behinderungen wird als bewahrte Praxis
angesehen, da sie Teams und Einzelpersonen die Fahigkeiten und Kenntnisse vermittelt, um die

Vorteile vielfaltiger Teams mit Menschen mit Behinderungen zu nutzen.

Im Rahmen von fit2LEAD wurde ein Blended-LearningTraining mit 10 Modulen erstellt, darunter
synchrone Prasenzveranstaltungen und Online- Einheiten uber eine E-Learning-Plattform. Das Training

wurde pilotiert und getestet und lieferte vielversprechende Ergebnisse.

‘F
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45 Teillnehmer:innen

21 Teilnehmer:innen mit Behinderungen

1 0 0 o/o der Befragten stuften ihre Zufriedenheit auf der hochsten Stufe ein.




fit2LEAD - Training fur integrative Fuhrung

Die Teillnehmenden des portugiesischen Pilotprojekts beantworteten vor und nach der Schulung
aulderdem 12 Aussagen, die mit den Lernzielen in Zusammenhang standen. Die nachstehende Grafik
zeigt die Entwicklung einer ausgewahlten Anzahl von Kompetenzen und belegt die Auswirkungen des
Lernens auf inklusive Fuhrungsqualitaten.

@ Initial Final

Ich bin in der Lage, Praktiken und Verhaltensweisen zu identifizieren, die die Inklusion innerhalb meines Teams férdern. _
5.0
Ich kann meine Kommunikation an die Bedirfnisse verschiedener Teammitglieder anpassen, einschlielich Menschen mit Behinderungen. _
4.8
Ich wende Strategien an, um Kommunikationsbarrieren in vielfdltigen Teams zu Gberwinden. _
4.0
Ich kann ein Klima der Zusammenarbeit und des Respekts unter den Teammitgliedern fordern.
5.0
0 1 2 3 4 S
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fit2LEAD — Politische
Mallnahmen
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fit2LEAD — Politische MaRnahmen st

Aufbau starker beruflicher Netzwerke: Dies hilft, der Ausgrenzung aus informellen
Moglichkeiten entgegenzuwirken. Untersuchungen zur beruflichen Weiterentwicklung von
Fuhrungskraften mit Behinderungen zeigen, dass soziale Unterstutzungsnetzwerke neben
personlicher Selbstvertretung und einem inklusiven organisatorischen Umfeld einer der drei
wesentlichen Schritte zum Erfolg sind. Starke Netzwerke und Mentoring-Beziehungen wirken
somit direkt der Isolation und dem Mangel an Orientierung entgegen, von denen viele Menschen
mit Behinderungen auf ihrem Weg in Fuhrungspositionen berichten. Dies ist besonders wichtig
fur eine Minderheit, die mit Hindernissen beim Aufbau von Netzwerken und bei der Nutzung von
Moglichkeiten konfrontiert ist.
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fit2LEAD — Politische MaRnahmen e

Inklusive Einstellung, Quoten und Reprasentationsziele: Es konnen proaktive Maldhahmen ergriffen
werden, um mehr Menschen mit Behinderungen in Fuhrungspositionen zu bringen. Unternehmen und
offentliche Einrichtungen konnen Reprasentationsziele oder inklusive Einstellungsrichtlinien fur
Fuhrungspositionen festlegen. Einige EU-Lander setzen Quoten fur die Einstellung von Menschen mit
Behinderungen durch (in der Regel fur die Gesamtbelegschaft). Die Ausweitung dieser Quoten auf
Fuhrungspositionen oder ihre Verknupfung mit Diversitatszielen fur Fuhrungskrafte kann den Fortschritt
vorantreiben. Durch die Vorgabe oder Forderung einer kritischen Masse von Menschen mit Behinderungen in

Fuhrungspositionen tragen solche Richtlinien dazu beil, Tragheit zu uberwinden und zu signalisieren, dass
Menschen mit Behinderungen in Fuhrungspositionen geschatzt werden.
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Mentoring und Netzwerke: Die Einrichtung formeller Mentoring-Programme, Patenschaften und
Peer-Netzwerke fur Mitarbeitende mit Behinderungen ist eine viel zitierte Best Practice.
Erkenntnisse aus der Arbeitswelt zeigen, dass soziale Bedingungen wie das Teamklima, die
Fuhrungsqualitat und das Zugehorigkeitsgefuhl fur die Arbeitserfahrung von Mitarbeitenden mit
Behinderungen von zentraler Bedeutung sind, was den Wert von Mentoring- und
Affinitatsnetzwerken unterstreicht, die psychosoziale Sicherheit und Beratung bieten (Teborg et
al., 2024). Parallel dazu sind es eher Vorurteile und Unsicherheiten als Leistungsdefizite, die viele
Bedenken des Managements hervorrufen. Mentoring/Sponsoring und sichtbare Netzwerke
konnen dem entgegenwirken, indem sie Kompetenz signalisieren und strukturierte Unterstutzung
bieten (Bonaccio et al., 2020). Mentor:innen konnen bel der Gestaltung der beruflichen Laufbahn
beratend zur Seite stehen und sich fur Beforderungen einsetzen. Daruber hinaus hat das
,Reverse Mentoring” — die Zusammenfuhrung von Fuhrungskraften mit jungeren Mitarbeitenden
mit Behinderungen — Aufmerksamkeit erregt, um Fuhrungskraften die Augen fur den Mehrwert
von Inklusion zu offnen.
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Barrierefreiheit am Arbeitsplatz: Die Gewahrleistung der Barrierefreiheit am Arbeitsplatz ist von
grundlegender Bedeutung. Dies bedeutet nicht nur die Einhaltung der Gesetze zur
Barrierefreiheit, sondern auch die Schaffung einer barrierefreien Umgebung. Beispiele hierfur
sind die Bereitstellung von assistiven Technologien, barrierefreien Transportmoglichkeiten,
Gebardensprachdolmetschern oder Untertiteln in Besprechungen, flexible Arbeitszeit- oder
Standortregelungen sowie die Anpassung der Bewertungskriterien, um den Fokus auf die
Ergebnisse statt auf die Art und Weise der Arbeitsausfuhrung zu legen. Organisatorische
Flexibilitat und proaktive Anpassungen sind wichtige kontextbezogene Ressourcen, die es
Menschen mit Behinderungen ermoglichen, ihr Fuhrungspotenzial auszuschopfen. Wenn ihre
Bedurfnisse erfullt sind, konnen sich Mitarbeitende mit Behinderungen auf ihre Leistung und ihre
Fuhrungsqualitaten konzentrieren, anstatt gegen ein unangepasstes Umfeld anzukampfen. Dies
kann bereits beim Einstellungs- und Auswahlprozess beginnen. Dennoch mussen Organisationen
und Menschen mit Behinderungen bedenken, dass Inklusion ein langer Weg ist, und durfen einen
Jperfekten” barrierefreien Arbeitsplatz nicht als Hindernis betrachten, um mit der Einstellung und
Forderung von Talenten mit Behinderungen zu beginnen.
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Job Crafting: Selbst initilerte Veranderungen, die Mitarbeitende an Aufgaben, Beziehungen und Wahrnehmungen
vornehmen, um ihre Eignung fur den Arbeitsplatz und ihre Produktivitat zu verbessern. In der Praxis erstellen
Mitarbeitende einen strukturierten Plan, der potenzielle Veranderungen ihrer Arbeit identifiziert, die sich auf Aufgaben,
Beziehungen oder kognitive Aspekte beziehen konnen.

Dies bietet eine praktische Brucke zwischen formellen Anpassungen und alltaglicher Inklusion (Roczniewska et al.,
2023). Es gibt eindeutige Belege dafur, dass Job Crafting-Mal3hahmen das Engagement am Arbeitsplatz und in einigen
Fallen auch die Arbeitsleistung steigern (Oprea et al., 2019; Frederick & VanderWeele, 2020; Silapurem et al., 2024).

Fur Menschen mit Behinderungen kann Job Crafting angemessene Anpassungen erganzen, indem es den
Mitarbeitenden ermoglicht, die Art und Weise, wie die Arbeit erledigt wird, selbst zu gestalten (d. h. Aufgaben neu
zu ordnen, assistive Technologien zu nutzen oder Interaktionen neu zu verhandeln), wodurch Barrieren abgebaut
werden und Handlungsfahigkeit aufgebaut wird.

Es kann ublich sein, dass Arbeitgebende und Personalabteilungen die standardisierten Stellenangebote oder
Rollen an die Bedurfnisse der Talente anpassen. Dies kann zu einer Verbesserung der Systeme und Methoden
fuhren und sollte als Chance und nicht als Kostenfaktor betrachtet werden. Job Crafting ist hierfur besonders
geeignet, da es den Arbeithehmenden mit Behinderungen in den Vordergrund des Prozesses stellt und ihn auf
strukturierte Weise in die Unternehmensfuhrung einbindet.
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Da Job Crafting Ressourcen, Autonomie und Unterstutzung fordert und Anforderungen verwaltet,
unterstutzt es die nachhaltige Teilhabe, die berufliche Entwicklung und die Mitarbeiterbindung —
Bereiche, die in den Zielen der EU-Politik zur Schliedung der Beschaftigungslucke fur Menschen mit
Behinderungen hervorgehoben werden (Europaische Kommission, 2021; Europaische Kommission,
2024).
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Schulungs- und Sensibilisierungskampagnen: Viele Barrieren sind mentaler Natur, daher erfordern
wirksame Losungen einen Mentalitatswandel innerhalb der Organisationen. Regelmaldige Schulungen zur
Sensibilisierung fur Behinderungen, Workshops zu inklusiver Fuhrung und ein sichtbares Engagement der
Unternehmensleitung konnen Stigmatisierung verringern. Durch die Aufklarung nicht behinderter Kolleg:innen
und Entscheidungstrager:innen uber unbewusste Vorurteile und die Fahigkeiten behinderter Kolleg:innen
fordern Organisationen eine Kultur des Respekts. Mehrere EU-Institutionen und Unternehmen haben interne
Kampagnen gestartet, in denen erfolgreiche Fuhrungskrafte mit Behinderungen als Vorbilder vorgestellt werden,
um Stereotypen zu hinterfragen. Solche Initiativen fordern die Erwartung, dass Fuhrungsteams vielfaltig und
inklusiv sein sollten. Mit der Zeit kann dies das Stereotyp des ,korperlich gesunden Fuhrungskraften® abbauen

und eine Unternehmenskultur schaffen, in der es normal ist, um Anpassungen zu bitten oder Unterschiede zu
felern.
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Die offentliche Politik sollte die Beschaftigung von Menschen mit Behinderungen ausdrucklich als
Agenda fur Wettbewerbsfahigkeit und Produktivitat neu gestalten. Erstens sollten leistungsbasierte
Narrative In die Kommunikation der EU und der Mitgliedstaaten (z. B. AccessibleEU und das
Beschaftigungspaket fur Menschen mit Behinderungen) eingebettet und offentliche Leitfaden und Toolkits
dazu verpflichtet werden, die geschaftlichen Ergebnisse der Inklusion zu quantifizieren. Zweitens sollten
Schulungs- und Beratungsangebote fur Fuhrungskrafte ausgeweitet werden, die KMU dabel helfen, Rollen
Zu bewerten, Anpassungen gemeinsam zu gestalten und den ROl zu messen, und sich an
Personalverantwortliche richten, bel denen Wissenslucken bestehen. Aulderdem sollten offentliche
Beschaffungs- und Offenlegungssysteme so angepasst werden, dass nachweisbare Inklusion
(Beschaftigung, Aufstieg und Fuhrungspositionen von Menschen mit Behinderungen) in der Sorgfaltspflicht
entlang der Wertschopfungskette und in der Nachhaltigkeitsberichterstattung belohnt wird. Schlieldlich
sollten Demonstrationsprojekte im offentlichen Sektor genutzt werden, um inklusive Einstellung und
Beforderung zu normalisieren, und es sollten vergleichbare Indikatoren veroffentlicht werden, damit
Arbeitgebende Fortschritte benchmarken konnen. Diese Maldnahmen fordern ein informiertes Verhalten der
Arbeitgebenden, verringern Stigmatisierung und unterstutzen eine effiziente Abstimmung auf dem
Arbeitsmarkt, was sowohl soziale als auch wirtschaftliche Vorteile mit sich bringt.
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Fuhrungskrafte mit Behinderungen fur

mehr Chancengleichheit auf dem
Arbeitsmarkt

FIT2LEAD POLICY POSITIONSPAPIER

Hier finden sie alle fit2LEAD Materialien, einschlieflich
interaktiver Trainings und Podcast-Serien!
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https://www.linkedin.com/company/fittwolead/
https://open.spotify.com/show/1sqjTEb7kC5Amf8hEXaADf?si=acbe6636b8694280
https://www.youtube.com/@Fit2Lead-Podcast

